PREFEITURA MUNICIPAL DE ICO

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.24.09.03.219-01 - PC.24.09.03.219-01 - DATA: 20/08/2024

OBJETO

AQUISICOES DE CESTAS BASICAS DE INTERESSE DA SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL DE ICO

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agbes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde & combinacdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugcdo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso
o risco ocorra, possiveis acbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacado de responsaveis
pelas acdes, bem como o registro e 0 acompanhamento das ac¢des de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliacd@o da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela
abaixo.
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ESCALA DA PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigao Nivel | | Descritor Descrigao Nivel
Muito baixa | Evento extraordinario, sem histérico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.
Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha historico de sua
Media Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
e com historico de ocorréncia possibilidade de recuperagao
Alta Evento usual, com historico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5
possibilidade de recuperacao.

Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do NIVEL DE RISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, 12 Baies
conforme tabela abaixo:

3-6 Medio

i i 0 i rir, miti

Tratar o risco consiste em propor acdes para prevenir, transferir, C;(gar gu =T T
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agao/resposta mais adequada
para o tratamento do risco identificado. 15 - 25 R

aContratacao
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco | Fase Probabilidade PXI
Descrigao do risco Impacto Nivel

R-01 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO 2. BAIXA PXI1=8
DEFICIENCIA NOS PROCESSSOS DE PLANEJAMENTO (DFD, ETP E TR) 4 ALTO ELEVADO

R-02 PLANEJP_\MENTO DA CONTRATA(;AO ) 2. BAIXA PXI1=8
INEXISTENCIA DE SALDO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO 4 ALTO ELEVADO

R-03 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO 2. BAIXA PXI=8
COTACAO FORA DOS VALORES PRATICADOS NO MERCADO LOCAL 4 _ALTO ELEVADO

R-04 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PXl=8
ATRASO NA ENTREGA 4 ALTO ELEVADO

R-05 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXl=12
LOCAL INAPROPRIADOPARA ARMAZENAMENTO 4. ALTO ELEVADO

aContratacao

Quantidade total de riscos: 5
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - DEFICIENCIA NOS PROCESSSOS DE PLANEJAMENTO (DFD, ETP E TR)

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAOQ

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagodes das causas

Falta de planejamento adequado e/ ou preparo da equipe responsavel por realizar o planejamento, também devido a
falta de competéncia e habilidade para realizacdo das fases processuais e contratacao.

Agoes preventivas

Capacitacéo prévia dos servidores que comporao a equipe de planejamento;

Selecao de pessoal técnico capacitado com aptiddo a aprender e ter proatividade no trabalho:

Controle dos processos de elaboragéo dos estudos que fundamentario o planejamento com avaliagéo final por parte
de uma equipe de planejamento.

Responsavel por agdes preventivas: SECRETARIOS:
ASSESSORIA,;
EQUIPE DE PLANEJAMENTO.

Acdes de contigéicia

REALIZAR NOVO ESTUDO DE ACORDO COM AS EXIGENCIAS PROCEDIMENTAIS E NECESSIDADES DO
ORGAO DEMANDANTE, EM CASO DE DESCONFORMIDADE COM AS NECESIDADE DA SECRETARIA,
REFORMULAR OS DOCUMENTOS ELABORADOS NESSESSARIOS A CONTRATACAO DA DEMANDA;
CAPACITAR A EQUIPE E OS SERVIDORES RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO EM CONFORMIDADES COM
AS NORMAS.

Responsavel por agées de contigéncia: SECRETARIO;
EQUIPE DE PLANEJAMENTO;
ASSESSORIA.

R-02 - INEXISTENCIA DE SALDO ORGAMENTARIO E FINANCEIRO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informacgdes das causas . o o
Falta de previsdo orgamentaria na Lei Orgamentaria Anual - LOA do exercicio vigente, indisponibilidade de recursos
financeiro.

AgoOes preventivas _ ' i N o _
Realizar junto ao setor de contabilidade e tesouraria a averigua¢éo dos saldos orgamentarios e a previsao de receitas
para cumprimento das obrigacdes a serem assumidas pelas secretarias demandantes.

Responsavel por agoes preventivas: Tesouraria;

Contabilidade;

Secretano,

Agdes de contigéncia
Rescisao contratuaf;

LUimitagao de empenhos;

Analise das a0uisicoes, priorizando 0 mais urgente.

Responsavel por agbes de contigéncia: SECRETARIOS E SECRETARIO EXECUTIVO;
es

abontratacio

Pag: 3de3







PREFEITURA MUNICIPAL DE ICO

% & o0
Rua llidioc Sampaio, 2131 - Centro - CEP: 63.430-000 - Ic6\CE ‘.’/;Q} "’;.
CNPJ: 07.669.682/0001-79 - TEL: (88) 3561-1508 - i T
. ps 265 5
2 (o) v
Rubrica /

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.24.09.03.219-01 - PC.24.09.03.219-01 - DATA: 20/08/2024

DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-03 - COTAGCAO FORA DOS VALORES PRATICADOS NO MERCADO LOCAL

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8

Impactc: | 4. ALTC Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas

PESQUISA EM BASE DE DADOS NAO OFICIAIS; COTACOES FORA DOS PADROES PRATICADOS NO
MERCADO LOCAL; AVILTALMENTE DOS PREGOS; E SUPERVALORIZAGAO DOS BENS.

Acgoes preventivas

Em conformidade com a legislag&o vigente, realiza-se uma pesquisa em bancos de dados oficiais publicos e um
estudo detalhado dos pregos praticados no mercado local e nos municipios vizinhos, assegurando que suas cotacbes
nado sejam prejudicadas.

Responsavel por agoes preventivas: SETOR DE COMPRAS;

SECRETARIOS;

EQUIPE DE PLANEJAMENTO.

Agoes de contigéncia

Negociar com o fornecedor para obter descontos mais vantajosos, visando garantir pregos mais justos. Monitorar
constantemente os custos de aquisi¢ado, analisando as variagdes no mercado local.

Responsavel por agdes de contigéncia: SETOR DE COLETA DE PRECOS;

SECRETARIOS.

aGontratacdo
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DETALHAMENTO DOS RISCOS
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R-04 - ATRASO NA ENTREGA

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagodes das causas

Falta de estoque por parte dos fornecedores, ou descontinuidade de produgéo junto aos distribuidores locais, ou até
problemas referentes a logistica.

Acodes preventivas

Contactar o fornecedor para ajustar os prazos de entrega; solicitacdo com antecedéncia para que nao haja a falta dos
itens adquiridos para distribuigdo.

Responsavel por agbes preventivas: SECRETARIOS;

SETORES DE COMPRA,;

SECRETARIOS EXECUTIVOS.

Agdes de contigéncia ) ’
RESPONSABILIZACAO DOS FORNECEDORES COM A ATUACAO QUANDO DOS PREJUIZOS CAUSADOS PARA
A ADMINISTRACAQ: )

RESCISAO CONTRATUAL DO CONTRATADO E POSTERIOR CONVOCACAQ DO SEGUNDO COLOCADO:
Responsavel por agoes de contigéncia: GESTOR DE CONTRATOS;

ASSESSORIA;

SECRETARIO
S E SECRETARIO EXECUTIVO;

AGENTE DE CONTRATACAQ.

aContratagdo
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-05 - LOCAL INAPROPRIADOPARA ARMAZENAMENTO

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informacgoes das causas
DISPONIBILIDADE DE LOCAL EM QUE NAQO SEJA POSSIVEL A GUARDA DOS ITENS, PROTEGIDOS DE
FENOMENOS NATURAIS COMO CHUVA E SOL E TAMBEM PROPICIOS A FURTOS.

Acgdes preventivas

DISPONIBILIDADE DE LOCAL APROPRIADO COM PROTEGAQ A SOL E CHUVA; VERIFICAR SE EXISTEM
INFILTRACOES NAS INSTALAGOES EM QUE AS CESTAS BASICAS SERAO ARMAZENADAS: FISCALIZAGAO
DAS CONDIGOES DE ACONDICIONAMENTO DAS CESTAS VERIFICANDO SE HA INCIDENCIA DE UMIDADE
QUE POSSA PREJUDICAR O BOM ESTADO E CONSERVAGAQ DOS PRODUTOS.

Responsavel por agdes preventivas: SECRETARIOS;
SETOR DE ALMOXARIFADOQ.

Agoes de contigéncia

CORREGAO DE PROBLEMAS RELACIONADOS A COBERTURA DOS PREDIOS DE ALMOXARIFADO; GUARDA
DAS CESTAS BASICAS SEM CONTATO DIRETO COM O SOLO; MUDANGA DO LOCAL DE ARMAZENAMENTO
CASO SEJAM ENCONTRADOS PROBLEMAS QUE POSSAM ACARRETAR NO PERECIMENTOS DOS ITENS
ALIMENTICIOS.

Responsével por agdes de contigéncia: SECRETARIOS;

SETOR DE ALMOXARIFADO.

% Cavalcante

\ Secretaria Secretaria

PREFEITURA MUNICIPAL DE ICO

https://transparencia.acontratacao.com.br/pmico/etp
CHAVE: 2192890582189ff58ddbb2b79900f246
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Ico-CE, 20 de Agosto de 2024.
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