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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: aquisi¢io de equipamentos. visando a implantagdo do programa Pacto Pela
Educagdo. no municipio de [c¢d/CE..

RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO_DA CONTRATACAO

CONT RATACAO DO OBJETO DO TERMO DE REFERENCIA

PROBABILIDADE: " (x)Baixa () Média () Al
IMPACTO: { YBaixa () Média (x)Alta
ID DANO
1 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATACAO

ID Agfio Preventiva ' Responsavel

Cumprir os prazos para contratago.
revisar ¢ acompanhar as mudangas
nos documentos de planejamento da Equipe de Planejamento
contratagdo que influenciam no
descumprimento do cronograma.

Elaborar os  documentos de
planejamento da contratagdo com

2 . R - Equipe de Planejamento
estrita observancia a legislagdo e '
normativos complementares.

ID Acﬁo de Contmgencla _ Responsavel
Dedlcaf,ao C)\C]U‘il\d da equipe de

I plancjamento para minimizar os Equipe de Planejamento
impactos.

RISCO 02. ELABORACAO DE TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO; QUE
NAO PERMITE A SELECAO DA PROPOSTA MAIS VANTAJ OSA.

(INCOMPLETO OU !NCONSISTENTE?)

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta
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RISCO 02. ELABORACAQ DE TERMO DE REFERENCIA INADEQUABO, QUE
NAO PERMITE A SELECAO DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA
(INCOMPLETO ou INQON SIS’I‘ENTF%@

------

lMPACTO ( )Balxa (x) Medla () Alta

1D DANO

1 Servi¢o fora da especificagdo, atendendo parcialmente ou nio
atendendo a finalidade pretendida.

D ‘ Ac;ﬁo Préventiva,
Revisar ¢ adequar a especd’caqao

1 técnica do objeto e requisitos da Equipe de Plangjamento
contratacgio

D A@&o de kangén R Responszivel

Rctornar processo para a unidade
demandante verificar a especificagfio
do objeto e ratificar quando houver
alteragdes.

Equipe de Planejamento

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média ( )A]ta

IMPACTO: () Baixa (x)Média () Alta
ID DANO
1 Identjﬁcar 0s principais possiv.eis riscos ¢ causas relacionados 4 SELECAO
DO FORNECEDOR para o objeto.
ID A;a,{) Preventiva - . “Responsavel

.. § H e . : s

Ser claro e 0b_|t.t|v0 quanto  aos

Setor de Licitagao
procedimentos licitatdrios adotados. ¢

Dar celeridade. dentro das condigdes
2 impostas no aviso de dispensa, durante Setor de Licitagéo
o processo licitatorio.
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EXE 01 ARQCONTRATO

ID Aciio de Contmgénc_la Responsévei T
& Revisar o aviso de
dispensa, com celeridade ¢
objetividade; ST
] e Descobrir as falhas que Setor de Llcn.ag:ao,Equlpe de
levaram a licitagdo deserta / planejamento
frustrada / impugnada:
® Repetir o0  processo
sanando os vicios iniciais.
RISCO 02. LICITACAO DESERTA e
PROBABILIDADE: (x) Baixa ()Meédia () Alta
IMPACTO: (x) Baixa ()Média () Alta
1D DANO
‘ RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATACAO QU NAO
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE QUE A ORIGINOU
ID Agiio Preventiva Responsivel
Previsio de levantamento de .mercado : |
t como uma das fases do estudo técnico Equipe de Planejamento
preliminar.
D ~ Ag#io de Contingéncia: " Responsavel
Realizar a licitagioe com méixima
antec.edenc:a. de modo a ser p0551've.l Equipe de Planejamento/Setor
i repetir tode o processo em tempo habil L
N de licitagdo
para ¢xecutar a conlratacao no mesmo
_ exercicio.
L _
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FASE DE CONTRATAGAO:.. R N

RISCO 01. FORMALIZACAOQ INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL

PROBABILIDADE: " (x)Baxa () Média () Alta
IMPACTO: (x} Baixa () Meédia () Alta
ID DANO
B ( NAQO CONFORMIDADE DA EXECUCAO COM AS NORMAS
VIGENTES
D Fe _ Ag&o Pre_‘j‘:_'fefntiva __ Responséve! :
i Gerenciamento ¢ Fiscali;cac;éio. | Gestor e Fiscal de Contratos
1D Agiio de Contingéncia ' _ ReSponsével
| NotificagOes Extrajudiciais Gesf:oiz::;gf;os ¢
RISCO 62. EXECUCAO DO OBJETO EM DESACQO RD@ COM O CONTRATO
PROBABILIDADE: O Baixa (o Madia O Al =
IMPACTO: {)Baixa (x)Média () Alta
1D DANO
1 ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA
NECESSIDADE
ID Agdio Preventlva : Responsavel

A indicagio do ﬂscal deve recair sobrf:
| servidor com competéncias e capacidade Gestor da Secretaria
para fiscalizar o objeto.

2 Treinamento ¢ capacitagiio de servidores. Gestor da Secretaria

| 1) S " Ac¢fio de Contingéncia "~ Reésponsavel

Distribui¢do mais equitativa de contratos a
1 serem fiscalizados entre o0s varios Gestor da Secretaria
servidores do municipio.

RISCO 03, Mmcm DE Evmﬁcms DAS. @CORRERCIAS DO.CONTRATO
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RISCO 03. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONT

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
T DANO

RETARDO E FALHAS NA ENTREGA DO OBJETO CONTRATUAL,
1 ALEM DE IMPOSSIBILIDADE DE COMPROVAR O
DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS

11} S . Agéo Preventiva  Responsdvel -

A indicagdo do fiscal deve recair sobre
1 servidor com competéncias e capacidade Gestor da Secretaria
para fiscalizar o objeto.

2 Treinamento ¢ capacitagio de servidores. Gestor da Secretaria
[ po —
: Anotacdo, em local proprio, de todas as :
3 .Q X 'p p Fiscal de Contrato
aocorréncias contratuais relevantes.
ID ~ Agiio de Contingéucia ‘| " Responsavel - -

Distribui¢do mais equitativa de contratos a
i serem fiscalizados entre os vérios Gestor da Secretaria
servidores do municipio.

[co/CE.ZDde nourpydeo  de 2024.

ELABORADO POR:

Mari%ﬁ]va

Coordenador(a)

APROVADO POR:

gy

Francisco BEdlardo de Freitas
Secretario da Educacéo




