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MAPA DE RISCOS N

CONCLUSAO DE UMA QUADRA ESCOLAR COBERTA POLIESPORTIVA COM VESTUARIO
NA ESCOLA MUNICIPAL JOAO ALEXANDRE DOS SANTOS, LOCALIZADA NA VILA

PEDREGAL NO MUNICIPIO DE ICO/CE.

RISCO 01
ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR
RISCO: Impugnacdes do Edital de licitagiio, por motivos diversos, principalmente os
relacionados a erros de projetos e/ou or¢camento estimativo.
DANO: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
PROBAIEILIDADE DE Baixa IMPACTO Médio
OCORRENCIA: :
ACAO Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua execugdo por equipe de fiscalizagdo que
PREVENTIVA: o G ek e
contenha profissionais técnicos habilitados para a fungio.
ACAO DE Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos, solicitar aos
CONTIGENCIA: | responsaveis técnicos que procedam com as corregdes.
: DIVISAO DE INFRAESTRUTURA/ EQUIPE DE FISCALIZACAO E
RESPONSAVEL | \COMPANHAMENTO DO PROJETO DE ENGENHARIA
RISCO 02
ETAPA: SELECAO DE FORNECEDORES
O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua
RISCO: execugiio ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos
parametros estimados pela Administragio.
DANO: Necessidade de republicagdo da licitagdo ou da realizagdo de dispensa de licitagdo,
impactando no planejamento estratégico e orgamentario.
PROBABAILIDADE DE Médio IMPACTO Alto
OCORRENCIA: -
ALY Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagio.
PREVENTIVA:
ACAO DE Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do
desinteresse pelo servigo no caso da licitagdo deserta ou revisdo dos valores
CONTIGENCIA: : " . :
estimados no caso de licitagdo fracassada para uma possivel repetigido do certame.
RESPONSAVEL | SECAO DE LICITACAO
RISCO 03
ETAPA: | ELABORACAODOTERMO DEREFERENCIA.
RISCO: Erro na elaboragio do Termo de Referéncia.
Se ocorrer um erro na elaboragio do termo de referéncia, pode haver confusio ou mal-
DANO: entendidos por parte das empreiteiras, levando a propostas inconsistentes ou inadequadas e,
possivelmente, atrasos no processo de contratagdo.
PROBABILIDADE DE ) IMPACTO
OCORRENCIA: Médio : Alto
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ACAO Realizar uma revisio detalhada do termo de referéncia. Além disso, utiﬁzgﬁh&fecio
padronizados e exemplos de termos de referéncia bem-sucedidos de projetos
PREVENTIVA: .. 5 x s x 5
similares como referéncia para garantir a completude e precisdo das especificagdes.
ACAO DE Designar lfm‘ponto focal responsavel por lidar com‘quaisquer proble_mas~ou duvidas
CONTIGENCIA: das empreiteiras durante a fase de propostas, garantindo uma comunicagdo clara e
eficaz.
RESPONSAVEL: | EQUIPE DE PLANEJAMENTO
RISCO 04
ETAPA: Execugdo Contratual.
RISCO: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato
ou nfio aceitar ou retirar o instrumento equivalente
DANO: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
PROBABILIDADE DE . IMPACTO
5 Baixa Alto
OCORRENCIA: g
ACAO Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagdo e enviar o
PREVENTIVA: contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta.
i Nos termos de art. 90 da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes remanescentes, na
AL AU DE ordem de classificagdo, para a celebragdo do contrato nas condig¢des ofertadas pelo
CONTIGENCIA: | . . |
licitante vencedor.
RESPONSAVEL: | Secio de Contratos
RISCO 05
ETAPA: Execugdo Contratual.
Impossibilidade de inicio da obra, apés a emissio da Ordem de Servigo, por restrigcdes
RISCO: da Contratante (libera¢io do local de implantagio, necessidade de execugiio prévia de
outro servico, interferéncias com outras atividades etc).
Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizag¢do e
DANO: desmobilizag¢do da equipe e de equipamentos, alugueis de estruturas para abrigar os canteiro
de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderfio ser reclamados pela Contratada.
PROBABILIDADE DE s IMPACTO —
ph Médio Meédio
OCORRENCIA: s
ACAO Veriﬁc-ar junfo ao setor c.or'nPetente, antef da emiss?to da Ordem de Servi.g:o, se ha
PREVENTIVA: algum lmPedlmento para inicio da execugdo dos servigos nos prazos determinados na
contratacao.
ACAO DE Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a Contratada néo realize
CONTIGENCIA: | a mobilizagdo até que os servigos sejam novamente liberados.
RESPONSAVEL: | Setor Responsavel
RISCO 06
ETAPA: Execug¢do Contratual.
RISCO: Execugio dos servi¢os com qualidade abaixo da especificada na contratacio e/ou em
desacordo com normas técnicas e legislacdes vigentes
DANO: Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra
PROBA}?:ILIDADE DE Médio IMPACTO Médio
OCORRENCIA: :
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ACAO Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando visitas in loco.
PREVENTIVA:

ACAO DE Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de corregéo
CONTIGENCIA: | de algum servigo ja executado

RESPONSAVEL: | Fiscalizagio Técnica
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