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OBJETO

AOUISIÇÃO DE UM VEICULO AUTOMOTOR E DUAS I\4OTOCICLETAS PARA ATENDER AS NECESSIDAoES Do
SEÍOR DE TRIBUTOS E SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÂO E FINANÇAS.

A avaliaÉo da probabilidade e do impacto deverá ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme deÍinida na tabela
abaixo.

ESCALÂ OE IMPÁCTO

Descritor Descrição Nivel

i/uito baixo lmpacto insignificántê nos objetivos 1

8â xo lmpaclo minimo nos objetivos

lúedro lmpaclo mediano nos objetivos, com
possibilidede de recuperaÉo.

3

Alto lmpacto signiÍlcante nos objetivos, com
possibilidade remota dê

Muito Alto lmpacto máximo nos objetivos, sêm
possibilidade de recuperaçáo.

5

NIVEL DÉ RISCO

1-2 Barxo

3-6 [,4éd o

8-12 Elevado

15-25 Extremo

Tratâr o risco cansiste em propor ações para prevenir, lransÍerir, miiigar ou
aceitar o risco. Neste câmpo, deve-se descrever a âçáo/resposta meis adequada
para o tratamento do risco identiíicado.

Descrito. Dsscrição Nívêl

Evento etíaordinário, sem históíico de
ocorÍência.

1

Evento câsual e inesperado, muito
emboía râao, há histórico dê sua

lúédra 3

Atta Evento usual, com históíico de ocorÍência
amplemente conhecido.

Evento repetitivo e constante
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INTRODUçÂO

O gerenciãmento de riscos pêrmite ações continuas de planejamento, organização e controle dos recursos
relacionados aôs riscos que possam comprometer o sucesso da contrataçáo, da execuçáo do objeto e da gestáo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificaçáo e a enálise dos principais riscos, consistindo na
compreensão da oaluÍeza e determinaçáo do nivel de risco, que corresponde â combinação do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometêr a efetividade da conlrataçáo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solução de TlC.

PaÍa czda risco identificado, deÍine-se: a probabilidade de oconência dos eventos, os possiveis danos e impacto câso
o risco ocora, possiveis ações preventivas e de conlingência (respostas aos riscos), a identiÍicaÇão de Íesponsáveis
pelas açôes, bem como o registro e o acompanhamento das açôes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS íNDICES

ESCALA OA PROBABILIDADE

Muito barxa

Barxa 2

Evento esperado. de fÍeqúência reduzida,
e com hislórico de ocorência

5

2

Após o resultâdo do cálculo de probabilidade x impaclo será obtido o nivel do
risco, que poderá ser classificado como baixo, mêdio, elevado e extremo.
conforme tabela abaixo:
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.24.08 13.806-01 - PC 24.08.13.806-01 - DAIA: 15111t2O24

RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco Fa39
Dccrlçáo do rirqo

Píobabilidade
lmpacto

PXt
Nivel

R-01 GESTÂO DE CONTRATÔS
ATRÂSO NA ENTREGÀ DÂS MOTOCICLETAS

3 MÉDIA
3. MÉDto

PXI=9
ELEVADO

R-02 GEsrAo DE coNTRÂTos
PROBLEMAS oE MANUTENÇÃo

3 MEDIA
4, ALTO

PXt=12
ELEVADO

R-03 PLANEJAMENTO OA CONTRATAÇÃO
cusros ExcEDENÍEs AotctoNAts NÁo pREvtsros tNtc|ALMENTE 5, MUITO ALTO

PXI=20
EXTREMO

R04 cESTAo DE coNTRATos
ROUBO OU PERDA POSSIBILIDADE OE ROUBO OU PERDA DAS
MOTOCICLETAS

5 IUUITO ALTA
5. l\,lulTO ALTO

PXI=25
EXTREMO

Quântídade total dê riscos: 4

Pàg 2 da2
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-Oí . ATRASO NA ENTREGA DAS MOTOCICLETAS

Categoria GESIÂO DE CONTRATOS

3 MEDIA PXt 9

lmpacto 3. l\ilEDlO Nível ELEVADO

lnÍormaçõ€s das causas
As causas do etÍaso nâ entrega das moiociclelas podem ser problemas na logistice, etrâso nâ pÍodução ou falta de
maléria-primâ.

Açóes preventivas
1. Estabelecer um cronograma dê produção detalhado.
2. Realizar reuniões periódicas para acompanhamento do pÍogÍesso
3. Manter comunicação constante com fornecedores de peças.
4. Contratar máo de obÍa qualiÍlcada e em número suficiente.
5. lnvestir em tecnologiã pâra agilizar o processo de fabricação.
6. Ter um plano dê contingência caso ocorra algum imprevisto.

Responsável por ações preventives: EOUIPE DE PLANEJAMENTO
SECRETARIA

R"O2 " PROBLEMAS DE MANUTENçÃO

Catêgoriâ: GESTÂO DE CONTRATOS

Probabilidade: PXI 12

lmpacto: 4, ALTO Nivel ELEVADO

lnformações dâs ceusas
As principais cáusas de problemas de manutençáo sáo a falta de planejamento, a má gestão de rêcursos e a falta de
treinamento adequado da equipe técnica

Ações prevenüvas
1. Realizar mânutençóes periódicas programadas.
2. Treinar a equipe de mânutenção constantemente.
3. Utilizar peças de reposição de qualidade.
4. i,Iânter um registro detalhado dê todas as manutençóes realizadas
5. Realizar inspeçóes regulares em equipamêntos e inslalações.
6. lnvestir em tecnologias de monitoramenlo e prêvenção de falhas.

Roaponaável por ações preventivas: SECRETARIA

Ações de contigência
'L Realizar manutenções preventivas periódicas
2. Manter um registro atualizado de todas as manutençôes realizadas.
3. lnvestir em treinamenlo para a equipe responsável pela manutenção
4. Ter um plano de contingência para lidar com problemas inespêrados

Responsávêl por açôês de contigência: SECRETARTA
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Píobabilidade:

Açõê3 de contigência
'1. Estabelecêr um cronograma detalhedo dê produção e entrega das motocicletas.
2. RealizaÍ reuniões periódicas para monilorâr o andamento do processo de produção.
3. Manter um estoque de peças sobressalentes para evitar atrasos por falta de material.
4. ContÍataÍ foÍnecedores de confiança e com histórico de entregas pontuais.

Rêsponsável por eções de contigência: SECRETARIA

3. MÉOIA



PREFEITURA MUNICIPAL DE ICó
Rua llidio Sampaio, 2131 - Centro - CEP] 63 430-000 - lcó\CE

CNPJ: 07 669.682/0001-79 - TEL: (88) 3561-1508

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.24.08 1 3.806-01, PC.24.08. 1 3.806-01 - D AT A. 1 5t 1 1 t2024

DETALHAMENTO DOS RISCOS

R.O3 - CUSTOS EXCEOENTES ADICIONAIS NÃO PREVISTOS INICIALMENTE

Cat6goda: PLANEJAMENTO OA CONÍRATAÇÃO

Probabilidâde: 4, ALTA PXI:
lmpacto: 5. MUITO ALTO Nível EXTREI,4O

lnÍormaçô€s dâs ceusas
As causas do Íisco de custos excêdentes adicionais não pÍevistos inicialmente podem incluir mudanças nos
requisitos do projeto, imprevistos durante a execuÉo e varaações nos preços de materiâis e mão de obÍa.

Ações preventivas
1 Realizar um estudo detalhado de viabilidade ínanceira do projeto.
2. Estabelecer um orçamento com margem de segurança para imprevistos.
3. Llonitorar constantemente os custos do projeto e comparar com o orçamento
4. Realizar análises de risco para identificar possíveis custos adicionais.
5. lranter uma comunicâçáo eÍiciente entre as parles envolvidas no projeto.
6. Ter um plano de contingência para lidar com custos excedentes inesperados

Responsável por açôes preventivas: EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Açôes de contigência
1. Realizar um planejamenlo detalhado de custos antes do inicio do projeto
2. iranter uma reserva de contingência para cobrir possiveis custos extras.
3. l\íonitorar constantemente o orçamento e idenliílcar desvios.
4 RevisaÍ e ajustar o plano de custos conÍorme necessário.

Responsávêl poÍ ações de contigência: EQUIPE DE PLANEJAMENTO

R.I}4. ROUBO OU PEROA POSSIBILIDAOE DE ROUBO OU PEROÂ DAS MOTOCICLETAS

Catêgoria: GESTÂO DE CONTRATOS

Probabilidade: 5. MUITO ALTA PXt 25

lmpactol 5, MUITO ALTO Nivel EXTREMO

lnformações das causas
O risco de roubo ou pêrda das molocicletas pode oconer devido à falta de segurânç€ no local de estacionamento,
descurdo do proprielário ou ação de criminosos.

Ações preventivas
'1 lnstalar dispositivos de seguÍança, como alarmes e travas.
2. Estâcionar em loc€is seguros e bem iluminados.
3. Utilizar correntes e cádeados para prender a motocicleta.
4. EvitaÍ deixar ob.jeios de valor vjsíveis no veiculo.
5. Realizar seguro contra roubo ou perda da motocicleta.
6. l\.lanter sempre a documentaÇão do veiculo em dia e em local seguro

R€8ponsável por açôes preventivaa: EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Ações de contigência
1. lnstalar sistemas de raslreamento GPS nas motocicletas.
2. Conlratar seguro contra roubo ou perda das motociclêtas_
3. TÍeinar os funcionáÍios para estarem atentos a possíveis situagões de risco
4. lmplementar medidas de seguranÇa Íisica, como cadeados e alarmes.

Rêsponsável por açôes de contigência: EQUIPE DE PtÁNEJAMENTO

lcó'CE, l5 de Novembrc de 2024
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