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OBJETO

AQUISICAO DE UM VEICULO AUTOMOTOR E DUAS MOTOCICLETAS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO
SETOR DE TRIBUTOS E SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS.

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinacéo do nivel de risco, que corresponde & combinagdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugéo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso
0 risco ocorra, possiveis acbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis
pelas acbes, bem como o registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliacdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela
abaixo.

Descritor | Descrigédo Nivel | | Descritor Nivel
Muito baixa | Evento extraordinario, sem histérico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.
Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua
Media Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
e com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperago.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5
possibilidade de recuperagio.
Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do : : HWELBERISCQ
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, 1-2 — é abeo
conforme tabela abaixo:
) ) 3-6 Médio
Tratar o risco consiste em propor acGes para prevenir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a acao/resposta mais adequada | &~ 12 Elevado
para o tratamento do risco identificado. 15- 25 Extremo
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco | Fase Probabilidade PXI
Descrigdo do risco Impacto Nivel

R-01 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PX1=9
ATRASO NA ENTREGA DAS MOTOCICLETAS 3. MEDIO ELEVADO

R-02 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI=12
PROBLEMAS DE MANUTENCAO 4. ALTO ELEVADO

R-03 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO 4. ALTA PX1=20
CUSTOS EXCEDENTES ADICIONAIS NAO PREVISTOS INICIALMENTE 5. MUITO ALTO | EXTREMO

R-04 | GESTAO DE CONTRATOS 5 MUITOALTA |PXI1=25
ROUBO OU PERDA POSSIBILIDADE DE ROUBO OU PERDA DAS 5 MUITO ALTO | EXTREMO
MOTOCICLETAS.
Quantidade total de riscos: 4
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - ATRASO NA ENTREGA DAS MOTOCICLETAS
Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|9
Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | ELEVADO

Informagodes das causas

As causas do atraso na entrega das motocicletas podem ser problemas na logistica, atraso na produgdo ou falta de
matéria-prima.

Acgdes preventivas

. Estabelecer um cronograma de produgdo detalhado.

2. Realizar reunibes periodicas para acompanhamento do progresso.
3. Manter comunicagdo constante com fornecedores de pecgas.
4
5

i

. Contratar mao de obra qualificada e em nimero suficiente.
. Investir em tecnologia para agilizar o processo de fabricagao.
. Ter um plano de contingéncia caso ocorra algum imprevisto.

[o2]

Responsavel por agdes preventivas: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
SECRETARIA

Acgdes de contigéncia

1. Estabelecer um cronograma detalhado de produgéo e entrega das motocicletas.

2. Realizar reunides periddicas para monitorar o andamento do processo de producdo.
3. Manter um estoque de pecas sobressalentes para evitar atrasos por falta de material.
4. Contratar fornecedores de confianga e com histérico de entregas pontuais.

Responsavel por agdes de contigéncia: SECRETARIA

R-02 - PROBLEMAS DE MANUTENGAO
Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|12
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas

As principais causas de problemas de manutengéo sao a falta de planejamento, a ma gestao de recursos e a falta de
treinamento adequado da equipe técnica.

Acodes preventivas

1. Realizar manutengdes periodicas programadas.

2. Treinar a equipe de manutengdo constantemente.

3. Utilizar pegas de reposicdo de qualidade.

4. Manter um registro detalhado de todas as manutengdes realizadas.
5. Realizar inspegdes regulares em equipamentos e instalagdes.

6. Investir em tecnologias de monitoramento e prevencao de falhas.

Responsavel por agdes preventivas: SECRETARIA

Acgoes de contigéncia

1. Realizar manutencgdes preventivas periodicas.

2. Manter um registro atualizado de todas as manutengdes realizadas.
3. Investir em treinamento para a equipe responsavel pela manutengao.
4. Ter um plano de contingéncia para lidar com problemas inesperados.

Responsavel por agdes de contigéncia: SECRETARIA
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-03 - CUSTOS EXCEDENTES ADICIONAIS NAO PREVISTOS INICIALMENTE

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO
Probabilidade: | 4. ALTA PXI:|20
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagoes das causas
As causas do risco de custos excedentes adicionais ndo previstos inicialmente podem incluir mudangas nos
requisitos do projeto, imprevistos durante a execucao e variagdes nos pregos de materiais e mao de obra.

Agoes preventivas

. Realizar um estudo detalhado de viabilidade financeira do projeto.

. Estabelecer um orgcamento com margem de seguranga para imprevistos.

. Monitorar constantemente os custos do projeto e comparar com o orgamento.
. Realizar analises de risco para identificar possiveis custos adicionais.

. Manter uma comunicagéo eficiente entre as partes envolvidas no projeto.

. Ter um plano de contingéncia para lidar com custos excedentes inesperados.

OB WN =

Responsavel por agées preventivas: EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Agoes de contigéncia

1. Realizar um planejamento detalhado de custos antes do inicio do projeto.
2. Manter uma reserva de contingéncia para cobrir possiveis custos extras.
3. Monitorar constantemente o orgamento e identificar desvios.

4. Revisar e ajustar o plano de custos conforme necessario.

Responsavel por agdes de contigéncia: EQUIPE DE PLANEJAMENTO

R-04 - ROUBO OU PERDA POSSIBILIDADE DE ROUBO OU PERDA DAS MOTOCICLETAS.
Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 5. MUITO ALTA PXI:|25
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel; | EXTREMO

Informagdes das causas

O risco de roubo ou perda das motocicletas pode ocorrer devido a falta de seguranca no local de estacionamento,
descuido do proprietario ou agao de criminosos.

Acoes preventivas

. Instalar dispositivos de seguranga, como alarmes e travas.

. Estacionar em locais seguros e bem iluminados.

. Utilizar correntes e cadeados para prender a motocicleta.

. Evitar deixar objetos de valor visiveis no veiculo.

. Realizar seguro contra roubo ou perda da motocicleta.

. Manter sempre a documentacdo do veiculo em dia e em local seguro.

OO bsWN =

Responsavel por agoes preventivas: EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Acgdes de contigéncia

1. Instalar sistemas de rastreamento GPS nas motocicletas.

2. Contratar seguro contra roubo ou perda das motocicletas.

3. Treinar os funcionarios para estarem atentos a possiveis situacdes de risco.
4. Implementar medidas de seguranga fisica, como cadeados e alarmes.

Responsavel por agdes de contigéncia: EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Ico-CE, 15 de Novembro de 2024.
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