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OBJETO: CONCESSAO ONEROSA DE USO DO MATADOURO PUBLICO
SITUADO NO MUNICIPIO DE ICO-CE, DESTINADO A EXPLORACAO NA
PRESTACAO DE SERVICOS PUBLICOS DE ABATE DE ANIMAIS BOVINOS,
SUINOS, OVINOS, CAPRINOS E AVES, de acordo com a Lei Municipal n° 855, 03
de maio de 2013.

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO |

FASE DE CONTROLE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO ]

RISCO 01

“
IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO: | CONTRATACAO SEM O ADEQUADO PLANEJAMENTO

v Impugnagdes e pedidos de esclarecimento que
gerem necessidade de adequagdo e atraso na conclusdo
a do certame;

CONSEQUENCIAG) | Desperdicio de Recursos Publico;

v Conflitos das propostas com o que realmente se
objetivava contratar face auséncia de clareza.

Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Alto

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Ampliar o conhecimento do
Orgio Contratante, nos diversos
setores implicados nos processos
de contratagdo, através de
capacitagdes, quanto a otimizagdo
da condugdo das atividades de
planejamento, proporcionando, Autoridade
assim, que os atos prévios tenham competente
como produto a adequagio e devida
aten¢do das demandas publicas,
com processos de contratagdo sem
intercorréncias e vicios que possam
gerar prejuizos de ordem técnica e

RESPOSTA AO RISCO

econdomica;

ACAO DE CONTINGENCIA | RESPONSAVEL
v Ndo aprovar a realizagdo de
processos que ndo contenham os
requisitos minimos  necessarios Autoridade
para justificar e delimitar de modo competente

adequado a demanda objeto da
contratagdo.
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RISCO 02 ,
F
IDENTIFICACAO DO RISCO : \
RISCO FALTA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DA SOLUGCAO
COMO UM TODO.
i < _— . .
CONSEQUENCIA(S) . Imposs1b1]1dzildf: de atender a necessidade que
motivou a contratagao;
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitacdo Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Realizar estudo  técnico
preliminar que identifique todas as PO
partes da solugdo necessaria ao
competente

atendimento da necessidade que
motivou a contratagao.

RESPOSTA AO RISCO ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Readequar o plano de
trabalho, submetendo-o para nova

aprovagdo, com a redistribuig¢do de Autoridade
parte dos recursos para os itens que competente
foram subdimensionados, quando
possivel.
- _RISCO 03
.
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO FALHA NA ELABORACAO DO TERMO DE
REFERENCIA.
b Atraso na contratag¢do do objeto;
CONSEQUENCIA(S) | ¥  Contratagdo Ineficiente;
o, Desperdicio de Recursos Publicos.
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitagdo Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Elaborar estudos
preliminares anteriores a elaboragdo
do Termo de Referéncia; Autoridade
v Elaborar Termo de competente
Referéncia de acordo com as
RESPOSTA AO RISCO | diretrizes da Lei
ACAO DE CONTINGENCIA | RESPONSAVEL
v Readequar o Termo de
_Refererwlma com inclusio das Kitoidade
instrugdes ausentes.
v Nio aprovagdo do Termo de SR
Referéncia eivado de falhas.
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FASE DE CONTROLE: GESTAO CONTRATUAL -
RISCO 01
IDENTIFICACAO DO RISCO
HTSE0 ATRASO INJUSTIFICADO DO INICIO DO
CONTRATO.
v Atraso na disponibilizagdo da solug¢@o;
CONSEQUENCIA(S) v Néo cumprimento dos prazos acordados no plano
de trabalho;
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitagdo Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Acompanhar e  exigir

dacontratada 0 inicio da
execucdodo contrato, conforme
estabelecido em Termo de
Referéncia, Plano de Trabalho e
Contrato.

Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA | RESPONSAVEL

RESPOSTA AO RISCO | v Readequar o plano de
trabalho com relagdo ao
cronograma estabelecido,
submetendo-o para nova Gestor do
aprovag¢ao, quando possivel. Contrato/Ordenador
v Solicitar abertura de do contrato
processo  administrativo  para
aplicagdo das penalidades cabiveis,
quando necessario.
RISCO 02
r————
IDENTIFICACAO DO RISCO
AUSENCIA DE PROCEDIMENTOS FORMAIS DE
RISCO COMUNICACAO ENTRE AS PARTES
CONTRATANTES.
v Falhas na comunicag¢do entre as partes;
CONSEQUENCIA(S) v A.xuséncia de evidéncias das ocorréncias do
contrato;
v Retardo e falhas na execugao do contrato.
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitagao Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Incluir no Termo de
Referéncia o  protocolo  de Autoridade
comunicag¢do entre contratante e competente
RESPOSTA AO RISCO | contratada
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Estabelecer, de imediato,
meios alternativos e eficazes de | Fiscal do contrato
comunicagao.
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RISCO 03
T ——
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO INADIMPLENCIA FISCAL PELA CONTRATADA
DURANTE A EXECUCAO CONTRATUAL.
v Atraso da realizacdo do pagamento ao
- fornecedor;
CONSEQUENCIA(S) v Comprometimento da execugdo contratual;
v Rescisdo contratual
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitagdo Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Prever, expressamente, no
Termo de Referéncia a
obrigatoriedade da regularidade
fiscal, bem como as Autoridade
consequéncias de sua falta; competente.
v Receber apenas nota
RESPOSTA AO RISCO fiscal/fatura com a devida | Fiscal do contrato
comprovagdo da regularidade
fiscal.
ACAO DE CONTINGENCIA | RESPONSAVEL
v Executar as providéncias Autoridade
previstas em Lei. competente
RISCO 04
IDENTIFICACAO DO RISCO
— DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS
CONTRATUALIS POR PARTE DA CONTRATADA.
A v" Comprometimento da execugao contratual;
CONSEQUENCIA(S) v Nio disponibilizagdo da solugdo desejada;
v Rescisdo contratual
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitagdo Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Prever expressamente na Minuta
do Contrato, as penalidades por Autoridade
descumprimento de clausulas competente.
RESPOSTA AO RISCO contratua.iS; i i
ACAQO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Solicitar abertura de processo :
administrativo  para  aplicagdo  das Autaridade
penalidades cabiveis, quando necessario. i
~ RISCO 05
IDENTIFICACAO DO RISCO
RISCO DESCONFORMIDADES NA EXECUCAO DO OBJETO.
" Nio atendimento, parcial ou total, das necessidades

CONSEQUENCIA(S) | da contratagdo.
v Rescisdo contratual
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Probabilidade Baixa

ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitagdo Intermediaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Prever no Termo de Autoridade
Referéncia e no Plano de Trabalho a
descri¢ao detalhada da solugdo; compeicnte;
v Acompanhar, de forma ativa e .
o o Fiscal do contrato
periddica, a execugdo contratual.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Notificar ~ formalmente a
RESPOSTA AO RISCO | contratada para o atendimento

adequado da execugdo contratual,
conforme previsto em Termo de
Referéncia, Plano de Trabalho e
Contrato;

v Solicitar abertura de processo
administrativo para aplicacdo das
penalidades cabiveis, quando

necessario.

Gestor do Contrato

Ic6-Ce, 18 de novembro de 2024.




