
PREFEITURA 47 

Cidade Feliz 
Secretaria da Cducação 

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 

OBJETO: A aquisição da Merenda Escolar que é ofertada nas escolas para o ano letivo de 

2025 visa fornecer merendas variadas e seguras que contribuam para o crescimento e 

desenvolvimento saudável dos alunos matriculados nas Escolas de Ensino do Município de 

Icó/Ce, garantindo melhoria do rendimento escolar, segurança alimentar e nutricional, bem 

como, condições de saúde aqueles que necessitem de atenção especifica e em vulnerabilidade 

social, com acesso igualitário, respeitando as diferenças biológicas entre as faixas etárias. 

. c 

 PROBABILIDADE: (x) Baixa () M O Alm 

i IMPACTO: OBaixa () Média (x) Álta 

P6 DANO 

1 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATACAO 

Cumprir os prazos para contratagdo, 

revisar e acompanhar as mudangas 

I nos documentos de planejamento da Equipe de Planejamento 

contratagio que influenciam no 

descumprimento do cronograma. 

Elaborar os  documentos de 
plancjamento da contratação com 

estrita observancia à legislagdo e 

normativos complementares. 

ET RDA ' - Responsável 

Equipe de Planejamento 

B - 

Dedicagdo exclusiva da equipe de 

| planejamento para minimizar os Equipe de Planejamento 

impactos. 

( )Baixa (x)Média () Alta 



PREFEITURA 4 

Cidade Feliz 
Secrearia da Educação 

G 

Rl É = Fis 

& õ 
Rubrica 

(JBaixa () Média () Alta 

DANO 

Revisar e adequar a especificação 

técnica do objeto e requisitos da 
contratação 

* 

Retomar processo para a unidade 

demandante verificar a especificação do 

objeto e ratificar quando houver 

alterações. 

PROBABILIDAD! () B.’Vivi‘xa (x) Média ( )Álta 

IMPACTO: ()Baixa (x)Média () Alta 

H ID DANO i 
i 

1 Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados à SELECAO 

DO FORNECEDOR para o objeto. 

Ser claro e objetivo quanto 

procedimentos licitatorios adotados. 

aos 
Setor de Licitação 

Dar celeridade, dentro das condigdes 

impostas no aviso de dispensa, durante 

o processo licitatério. 

Setor de Licitagdo 

e Revisar o aviso de Setor de Licitagdo/Equipe de 



PREFEITURA 07 

Cidade Feliz 
Secretaria da Educação 

dispensa, com  celeridade ek planejamento 

objetividade; 
{ * Descobrir as falhas que 

levaram a licitação deserta / 
frustrada / impugnada; 

‘ * Repetir o  processo 

sanando os vicios iniciais. 

(x) Baixa () Média () Alta 
ds 

IMPACTO: (x) Baixa ()Meédia () Alta 

D DANO 

RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATACAO OU NAO 

ATENDIMENTO DA NECESSIDADE QUE A ORIGINOU 

S, 
0 de levantamento de mercado 

t como uma das fases do estudo técnico 

preliminar. 

a licitiçção com máxima 

antecedéncia, de modo a ser possivel 

1 repetir todo o processo em tempo hábil 

para executar a contratação no mesmo 

exercício. 

Equipe de Planejamento/Setor 

de licitação 

AGRNGT ADO TERMO CONTRATUAL 

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta 

IMPACTO: (x)Baixa () Média () Alia 

D DANO 



PREFEITURA d 

Cuiade Feliz 
Secretaria da Lducação 

ÃO CONFOR} 
VIGENTES 

Gestor de contratos e 
Procuradoria 

RD comacoxmufi 

PROBABILIDADE: () Baixa (x) Média () Alta 

IMPACTO: ()Baixa (x) Média () Alta ! 

ID DANO 

ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA 

NECESSIDADE 

A lndmaçao do fiscal deve recair sobre 

servidor com competências e capacidade 

para fiscalizar o objeto. | 
Gestor da Secretaria 

serem fiscalizados entre os vários 
servidores do município. 

Distribuição mais equitativa de contratos a | 

Gestor da Secretaria 

PROBABILIDADE: 
PoCoNTRITOo 

(x) Baixa () Media () Alta 

ID 

IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta 

DANO 

ALÉM DE  IMPOSSIBILIDADE 

RETARDO E FALHAS NA ENTREGA DO OBJETO CONTRATUAL, ] 

DE 

DESCUMPRIMENTO DE CLÁUSULAS CONTRATUAIS 
COMPROVAR O 



A indicação do fiscal deve Tecair “ 

1 servidor com competéncias e capacidade Gestor da Secretaria 

para fiscalizar o objeto. 

2 Treinamento e capacitação de servidores. Gestor da Secretaria 

3 Anota_çã(?, em local ?róprio. de todas as Fiscal de Contrato 

ocorréncias contratuais relevantes. 

Distribuição mais equitativa de contratos a 

1 serem fiscalizados entre os vários Gestor da Secretaria 

servidores do municipio. 

1c6/CE, __de de 2024. 
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