PREFEITURA g

Cidade Feliz

Secrelaria da Cducagdo

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: A aquisigdo da Merenda Escolar que é ofertada nas escolas para o ano letivo de
2025 visa fornecer merendas variadas e seguras que contribuam para o crescimento e
desenvolvimento saudavel dos alunos matriculados nas Escolas de Ensino do Municipio de
lc6/Ce, garantindo melhoria do rendimento escolar, seguranga alimentar e nutricional, bem
como, condigdes de saude aqueles gue necessitem de ateng¢do especifica e em vulnerabilidade
social, com acesso igualitdrio, respeitando as diferencas bioldgicas entre as faixas etdrias.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa ()Média (x) Alta
ID DANO
1 ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATACAO

I o
Cumprir os prazos para contratagéo,
revisar e acompanhar as mudangas
I nos documentos de planejamento da Equipe de Planejamento
contratagio que influenciam no
descumprimento do cronograma.

Elaborar os  documentos de

plancjamento da contratagio com
estrita observincia a legislacdo e
normativos complementares.

Equipe de Planejamento

Dedicagdo exclusiva da equipe de
| plangjamento para minimizar 0s
impactos.
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DANO

Servico fora da especificagdo, atendendo parcialmente ou ndo

atendendo a finalidade pretendida.

Revisar

Retornar

¢ adequar a especificagdo

técnica do objetc e requisitos da
contratagdo

demandante verificar a especificagao do
objeto e ratificar quando houver
alteragdes.

processo para a unidade

DO FORNECEDOR para o objeto.

PROBAB-JIELIDADE: () Baixa (x) Médié ( ) Alta
IMPACTO: () Baixa (x)Média () Alta
ID } DANO
1 Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados 8 SELECAO |

.

Ser claro e objetivo quanto aos
procedimentos licitatorios adotados.

Setor de Licitagdo

Dar celeridade, dentro das condigdes
impostas no aviso de dispensa, durante
o processo licitatério.

Setor de Licitagdo

e Revisar o aviso de

Setor de Licitagdo/Equipe de
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dispensa, com celeridade e
objetividade;

® Descobrir as falhas que
levaram a licitagdo deserta /
frustrada / impugnada;

e Repetir o  processo
sanando os vicios iniciais.

planejament

(x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: (x) Baixa ()Meédia () Alta
ID DANO
1 RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATACAO OU NAO
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE QUE A ORIGINOU

Previsdo de
como uma das fases do estudo técnico
preliminar.

5 e T

s e 1 C et : -
ar a licitagdo com maxima
antecedéncia, de modo a ser possivel
repetir todo o processo em tempo héabil
para executar a contratagdo no mesmo
exercicio.

Equipe de Planejamento/Setor
de licitagéio

sy, .

() Baina () Média.

O Alm

IMPACTO:

(x) Baixa ()Meédia () Alta

DANO
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NAO CONFORMIDADE DA EXECUCAO COM AS NORMAS
VIGENTES

Gestor de contratos ¢
Procuradoria

“PROBABILIDADE: |  ()Baia (x) Mdia () Alta

IMPACTO: ()Baixa (x)Média () Alta
ID DANO

LS ke A

ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAQ ATENDIMENTO DA
NECESSIDADE

54 AR i

o + s " r,- S
A indicagdo do fiscal deve recair sobre
servidor com competéncias ¢ capacidade Gestor da Secretaria
para fiscalizar o objeto. l

gk : i

Distribuigao mais equitativa de contratos a

serem fiscalizados entre os varios Gestor da Secretaria

servidores do municipio. \

e BEETI
ROBABILIDADE:
IMPACTO: (x) Baixa ()Média () Alta
ID DANO
RETARDO E FALHAS NA ENTREGA DO OBJETO CONTRATUAL,]
1 ALEM DE IMPOSSIBILIDADE DE COMPROVAR O

DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS




indicagio do fiscal deve recair
1 servidor com competéncias e capacidade
para fiscalizar o objeto.

Gestor da Secretaria

2 Treinamento e capacitagio de servidores.

Gestor da Secretaria

Anotago, em local préprio, de todas as
ocorréncias contratuais relevantes.

Distribuicdio mais equitativa de contratos a
serem fiscalizados entre o0s vérios
servidores do municipio.

Fiscal de Contrato

Gestor da Secretaria
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