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OBJETO

AQUISICOES DE EQUIPAMENTOS E PERIFERICOS PARA ATENDER A POPULAGAO NOS SERVICOS DE
EMISSAO DA CARTEIRA DE IDENTIDADE NACIONAL (CIN), ATESTADO DE ANTECEDENTES CRIMINAIS {(FOLHA-

CORRIDA), REGISTRO DE DADOS BIOMETRICOS CIVIS.

INTRODUGCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizag3o e controle dos recursos
relacionados aos fiscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execugho do objeto e da gestao

contratual.

C Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagiioc e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde 3 combinagdo de impacto e de suas
pmbabil_idades gue possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a soluglo de TIC.
Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocoméncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso

© risco ocorTa, possiveis agbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdc de responséveis
pelas a¢des, bem como o regisiro e 0 acompanhamenio das agdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela
abaixo.

ritor | Descrigho : _ Nivel | | Descritor | Descriglo Nivel

Muito baixa | Evento extraordinério, sem historico de 1 Muito baixe | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorméncia.

Baixa Evento casual e inesperado, muite 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua

Média Evente esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio impacto mediano nos objetivos, com 3
© com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperagio.

Alta Evento usual, com histérico de ocormréncia 4 Alto Impacte significante nos objetivos, com 4
amplamente cenhecido. possibilidade remota de

Muito Alta Evento repetitive & constante. 5 Muite Alto Impacto maximeo nos objetivas, sem 5

possibilidade de recuperacio.

> 175
N

e

Apobs o resultado do céiculo de probabilidade x impacte sera obtido o nivei do f
risco, que poderd ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, _— Bai

- . xo
conforme tabela abaixo:

Médio

Tratar o risco consiste em propor agées para prevenir, transferir, mitigar ou =
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a acao/resposta mais adequada levado
para o tratamento do risco identificado. Extremno

Phg: 1de 1



PREFEITURA MUNICIPAL DE ICO
Rua llidio Sampaio, 2131 - Centro - CEP: §3.430-000 - IcO\CE
CNPJ: 07.669.682/0001-79 - TEL: (88} 3561-1508

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.24.05.14.5D6-01 - PC.24.05.14.5D6-01 - DATA: 21/11/2024

RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco | Fase Probabilidade | P X
- | Descrigho do risco Impacto Nivel

R-01 | PLANEJAMENTOQ DA CONTRATAGAO 3. MEDIA PXI=12
ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETP) E MAPA DE RISCO (MR) 4 ALTO ELEVADD
DEFICIENTES OU INCONSISTENTES

R-02 | PLANEJAMENTQ DA CONTRATACAO 2. BAIXA PXI=8
CONTRATAGAO COM PREGO ACIMA DA MEDIA DO MERCADO 4. ALTO ELEVADO

R-03 | GESTAO DE CONTRATOS _ 2. BAIXA PXI=8
COMPRA ERRADA DOS EQUIPAMENTOS MINIMOS NECESSARIOS AQ 4 ALTO ELEVADO
FUNCIONAMENTO DA CASA DO CIDADAO

R-04 | GESTAQ DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI=12
SELEGAO DE PRESTADOR DE SERVIGO SEM CONDIGOES DE CUMPRIR O 4 ALTQ ELEVADO

CONTRATO.

Quantidade total de riscos: 4
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DETALHAMENTO DOS RISCOS
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R91 - ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES {ETP} E MAPA DE RISCO (MR) DEFICIENTES OU INCONSISTENTES

Categoria: PLANEJAMENTO DA CdNTRATACAO

Probabilidade: | 3. MEDIA PXI |12

Impacto: [ 4. ALTQ Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
As causas desse risco podem incluir falta de conhecimento técnico, negligéncia na elaboragio dos estudos e falta de
informagdes precisas sobre os riscos envolvidos.

Agdes preventivas

Recrutamento de servidores com conhecimento técnico adequado a demanda para a confecgfio dos estudos
necessarios; Formagdo da equipe com realizagdo de cursos, semindrios e palestras ligadas ao tema; Revisac dos
estudos pelos servidores que compdem as dreas envolvidas e, em consequéncia, participagdo do processo de
contratagao; Pesquisa de contratos semelhantes no ambito da Administragio Publica; Uso de modelos de
instrumentais técnicos preestabelecidos pelos 6rgéos competentes.

Responséavel por agdes preventivas: SECRETARIO;
COORDENADOR DA CASA DO CIDADAD;

Agdes de contigéncia

Reexame de documentos durante o planejamento da contratagdo; Cancelamenio do certame e inclusdo da demanda
em outro processo.

Responsdével por agdes de contigéncia: SECRETARIO;
COORDENADOR DA CASA DO CIDADAQ;

'R-02 - CONTRATAGAO COM PREGO ACIMA DA MEDIA DO MERCADO

Categorla: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informag¢des das causas

O risco de confratacio com praco acima da média do mercado pode acorrer devido 4 falta de pesquisa de mercada,
falta de concorréncia ou ma negociacio.

Agdes preventivas
Realizar ampla pesquisa de pre¢o obedecendo a Qrientagdo normativa especifica parg tal fim; Considerar custos
com frete e instalacdo quando for o caso; Agrupar o8 itens para haratear ¢ frete e a instalagéo.

Responsavel por agdes preventivas: SECRETARIO;
COORDENADOR DA CASA DO CIDADAO;
SETOR DE COLETA DE PRECOS;

Acdes de contigéncia
Cancelamento da aquisicdo, inserindo os itens como parte da contratagdo da prestaglo de servigo, Néo adjudicagio
do certame.

Responsavel por agdes de contigéncia: SECRETARIO;
COORDENADOR DA CASA DO CIDADAC;
SETOR DE COLETA DE PRECOS;

aContratagdo
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DETALHAMENTC DOS RISCOS

R-03 - COMPRA ERRADA DOS EQUIPAMENTOS MINIMOS NECESSARIOS AC FUNCIONAMENTO DA CASA DO CIDADAD

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 2. BAIXA PXE|8

Impacto: { 4. ALTO Nivel: | ELEVADQ

Informagbes das causas

A compra errada dos equipamentos minimos necessarios 4 Casa do Cidaddo pode ocorrer devido 4 faita de pesquisa
¢ falta de conhecimento tecnico sobre os equipamentos adquiridos gue devem atender especificamente a confecgéo
de documentos de grande importancia na vida dos cidadaos.

Acdes preventivas

Compra de equipamentos, levando em consideracio sua correta especificagiio com rigueza de detalhes, quanto ao
tamanho, resclugio, necessidade de adequagio de sistemas, dentre outras caracteristicas. Conferir e revisar a lista
prévia de equipamentos destinados & casa do cidadao para emisséo de documentos; Pactuacdo de clausula
contratual de responsabilizagio do fornecedor caso os equipamentes n&o atendam as necesssidades especificadas.

Responsavel por agaes preventivas; SECRETARIO;
COORDENADOR DA CASA DO CIDADAQ;

Agdes de contigéncia

Verificagdo minuciosa no ato do recebimento provisério para garantir que ¢ item recebido seja o mesmo que foi
especificade na compra; Devolugio dos equipamentos caso o fornecedor realize entrega em discordancia com as
especigc‘::’at;ﬁes definidas; Solicitacdo da devolugfio dos valores caso os equipamentos nao atendam os fins
pretendidos.

Responsave! por agbes de contigéncia: SECRETARIO;
COORDENADOR DA CASA DO CIDADAO:;

-R{04 - SELEGAO DE PRESTADOR DE SERVIGO SEM CONDIGOES DE CUMPRIR O CONTRATO.

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabltidade: | 3. MEDIA PXI:| 12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
N&o observancia dos requisitos necessdrios da empresa a sef contratada.

Agdes preventivas
Inserir exigéncia de gualificagéo técnica compativel com o objeto; Verificar se o fornecedor atende os requisitos de
habiltagio exigidos.

Responsavel! por agdes preventivas: Requisitante;
Equipe de Plansjamento;
Setor de Licitag3o.

Agbes de contigéncia
Nio aceitag3o da propoesta e reformulagdo de clausulas que atendam as necessidades da Secretaria do Trabalho e
Assisténcia Social.

Responsdvel por agdes de contigénecia: Requisitante;
Equipe de Planejamento;
Setor de Licitagao

1c6-CE, 21 de Novembro de 2024.

Jose Alexsandro da Silva Teixeira
Coordenador(a)

Wontrataclo
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DETAL RISCOS

Bted alcan
agla Secretaria
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