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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.24.12.19.F1E-01 - PC.24.12.19.F1E-01 - DAÍA: 121212024

OBJETO

LOCAÇÃO DE VE|CULO DE PASSEIO PARA USO DOS AGENTES PÚBLICOS DO CREAS JUNTO A SECRETARIA
DO TRABVALHO E ASSISTÊNCIA SOCIAL -

INTRODUÇÃO

O gerenciamento de riscos permite açôes contínuas de planejamento, organizaçáo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contÍataçâo, da execuçâo do objeto e da geslão
conkatual.

O lvlapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificaçáo e a análise dos principais riscos, consistindo na
compreensão da natureza e deteíminação do nível dê Íisco, que corresponde à combinação do impacto e de suas
probabilidades que possam compíometer a êfetividade da contrataçáo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a soluçâo de TlC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos e impacto caso
o risco ocorra, possiveis açóes preventivas e de contingência (respostas aos riscos), a identificação de responsáveis
pelâs açoes, bêm como o regisko e o acompanhamento das açôes dê tralamento dos riscos-

EXPLICATIVO DOS iNOICES

A avaliaçáo da probabilidade e do impacto deverá ser analisada em uma escala de 1 a 5. conÍorme detinida na tabela
abaixo.

ÊSCALA DA

Descritor Dêscrição

1

Ba xa Evenlo casual e inesperado, muito
emboÍa raÍo, há histórico de sua

?

3

Evento usuâ1. com histórico de ocôríôncia
amplâmenle c,onhecido.

5

Após o resultado do cálculo de probabilidade x impacto será oblido o nivel do
risco, que poderá ser classificado como baixo, médio, elevado e exkemo,
conforme tabêla abaixo:

Tratar o risco consiste em propoa ações para prev€nir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se dgscrever a ação/resposta mais adequada
para o tratamento do risco identiflcado.

É§caLA oÉ níPAcro

Nível

T

2

Medio lmpâclo mediano nos olrjetivos. com
posslbilidade de recupêÍaçâo-

3

lmpacto significanle nos oblêtivos, com
possibilidade 16moiâ de

Àruito Alto lmpacto máximo nos obletivos, sem
possibilidadê de recupeÍação-

5

Baixo

3-6

8-12

l)
Çalrr

4ã,Í-
\ê,i1É,

Oe6cí or I Dôscrição

Mu lo baria I Lvenlo êrlraoÍdrnáno. sem hrslórico de

IôCOíênCrâ.

Muilo baixo 
I 

lmpaclo insignificante nos objelivos

Bâixo 
I 

lmpacto minimo nos oblêlivos.

Méora I Evello esperado. de freq,rêncra Íeduzida.

I e com h slónco de ocoírência

Murlo Aha 
I 

Evento rêpelilivo e conslanle.

NIVEL gE RISCO

1-2

I
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Rlsco Fase
Descrição do risco

Píobabilldadê
lmpacto

PXt
Nível

ROT PLANEJAI\.4ENTO DA CONTRATAÇÁO
RECURSO ORÇAMENTARIO INSUFICIENTE PARA CONTRAIAÇÃO DOS
SERVIçOS

1- MUITO BAIXA
4, ALTO MÊDIO

R-02 PXI=8
ELEVADO

R03 PLANEJAMENTO DA CONTRAIAÇÃO
AUSÊNCA DE EXIGÊNCIA DE OOCUMENTOS DE HABILITAçÃO
NECESSÁRIOS

2, BAIXA
3, MEDIO

PXI=6
MÉDIO

R-04 GESTÂO DE CONÍRÂTOS
CONTRATAÇÀO DE EMPRESA OUE NÂO TENHA CÀPACIDADE DE EXECUTAR
O CONTRÂTO

3, MEDIA
5, MUITO ALTO

P X l= 15

EXÍREr\40

R-05 GESTÀO DE CONTRATOS
ATRASO NA REPOSTÇÃO DO VEICULO
AO QUAL SÉJA NECESSÁRIA A
suBSTrrurÇÃo.

3. MEDIA
4. ALTO

PXI=12
ELEVADO

R,06 2- BAIXA
4, ALTO

PXI=8
ELEVAOO

Quantialecle total de riscos: 6
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

lpLlreraMeNro on coNTRATAÇÃo lz. sntxA
I DEFtcrÊNcrA Nos pRocEsssos DE PLANEJAMENTo (DFD. ETp E TR) | 4. ÂLTo

GESTÂo DE coNÍRATos
SERVÍÇO PRESTADO DE FORMA
TNSATTSFATóRtÁ./DEFtctENTÊ
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R{i . REcuRso oRçaMENÍARto tNsuFtcIENTE paRA cot{ÍRATAçÃo Dog sERvtços

Categoíia PLANEJAÀ,ENTO DA CONÍRATAÇÃO

Probabilidade 1. MUITO EAIXA

lmpaclo 4, ALTO i.4ED lO

lnÍormaçóes das causas
Falta de previsáo e planejamento orçamentário

Açôes preventivas
Análise por parte da equipe de planejamento junto ao Secretário das demandas da Secretaria;
Verificação do orçamento aprovado e disponivelantes da realizaÉo da licitaçâo;

Responsável por açóes prêvsntivas: Secratário;
Ordenador de Despesas;
Equipe de Planejamento.

Ações dê conligância
Verificar os serviços existentes para serem executados durante o ano e os previstos no decorrer do conkalo para
identificar o valor a ser executado no exercício e se necessário alterar o valor a ssÍ empenhado possibilitando a
execução do contrato conforme necessidade da Secretaria.

Rêsponsável por açôês ds contigência: Secretário;
Ordenador de Despesas;
Setor de Contabilidade.

Cat€goria PLANEJAMENTo DA CoNTRÁTAÇÃo

Píobabilidade: 2, BAIXA

lmpaclo 4, ALTO

lnÍoímaçôes das causas
Falta dê planejamento adequado e/ ou preparo da equipe responsável por realizar o planejamento, também devido à
falta de competência e habilidade para realização das fases p.ocessuais e contrataçâo.

Açôes preventivas
Capacitação prévia dos servidores que comporão a equipe dê planejamento;
Seleção de pessoal técnico capacitado com aptidáo a aprender e ter proatividade no trabalho;
ContÍole dos processos de elaboraçâo dos estudos que íundamentaráo o planejamento com avaliação final por parte
dê Lima equipe de planejamento.

Responsável poÍ açôês proventivas: SECRETÁR|OSi
ASSESSORIA;
EQUIPE DE PLANEJAI\,IENTO,

Açôes de contigência
RÊALrzAR Novo ESruDo DE AcoRDo coi,4 AS ExrGÊNCAS pRocEDrMENTA|s E NECESSIDADES Do
ÓRGÃO DEMANDANTE, EI\,4 CASO DE DESCONFORMIDADE COI\,4 AS NECESIDADE DA SECRETARIA;
REFORMULAR oS DocUMÉNToS ELABoRADoS NESSESSÁRIoS À cONTRATAÇÃO DA DEN4ANDA;
cApActrAR A EeulpE E os SERV|DoRES RESpoNSÁVEts PELA ELABoRAÇÃo EM coNFoRMTDADES coi,4
AS NORMAS

Responsável por açôes de contigência: SeCnetÁntO;
EOUIPE DE PLANEJANIENTO;
ASSESSORIA,

Pás 3dê3

Pxl:14

R{2 - DEFtctÊNcla Nos pRocEsssos DE PLANEJAMENTo (oFD, ÊTp E TR)

Pxl:18
Nlvêt: I ELEVADo
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DEÍALHAMENTO DOS RISCOS

R43 .AUSÊNCA DE EXIGÊNCIA DE DOCUMENTOS DE HABIL]TAÇÃO NECESSÂRPS

Catsgoíiâ PLANEJA[.4ENTO DA CONTRATAçÁO

Probabilidade: 2. BAIXA PXr 6

3, MEDIO Nive, MED O

lnÍormaçô€s das causas
INEXIGIBILIDADE DOS DOCUI\,4ENTOS NECESSÁRIOS À CONIRAIAÇÃO E HABILITAÇÁO DA EIUPRESA
OFERTANTE DOS CURSOS,

Açõês prevêntivas
Veriílcar as normas e os documentos necessáraos a serem exigidos como condiÉo para habilitaçâo, evitando
descumprimentos legais.

Rosponsávêl por açôês prôvênlivas: Equipe de Planejamento da Contrataçâo;
Setor de Licitaçôes.

Açôes de contigência
Reformulação do editalcom os requisitos lsgais necessários a contratação que atendam as necessidad€s da
Secretaria

Rêsponsávêl por açôes do contigência: Equipe de planejameíto e requisitante

R.O4. CONTRATAçÂO DE EMPRESA AUE NÃO ÍEI"IHA CAPACIDAOE DE EXECUTAR O CONTRAÍO

Catêgoíia GESTÀO DE CONTRATOS

Probâbilidade 3. tuEDlA PXr 15

lmpaclo 5, MUITO ALÍO Nivêl EXTREMO

lnformaçóos das causas
Não observancia dos requisitos necessáÍios da êmpresa a ser contratada

Açôes preYentivas
lnserir exigência de qualiÍicação técnica compativel com o objeto; Verificar se o fornecedor atende os requisitos de
habilitaÇáo exigidos.

Rêsponsávêl po. açôes preventivas: Requisitante;
Equipe de Planejamento;
SetoÍ de Licitação

Açôes de contigência
Náo aceitaçáo da proposta e reÍormulação de cláusulas que atendam as necessidades da Secretaria

Responsável por ações de conligência: Requisitante;
Equipe de Planeiamento;
Setor de Lic,taçáo
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
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DETALHAMÉNTO OOS RISCOS

ma lcante
Secretária Secrêtária

rvgrYÃv uv tE,evlv

AO QUAL SEJA NECESSÁRIA A

Cãlegoria GESTÀO DE CONTRATOS

Probabilidadei 3. [4ÉDÁ PXr 12

lmpacto Nivêl: ELEVADO

lnÍormações das causas
Atraso na reposição dos veículos
aos quais sejam necessária a
substituiçáo.

Açôês prEvêntivas
Fazer constar em conkato clausula em que a empresa prestadora do serviço substitua imediatemente o automóvel
com problema, sob pena de rescisão conkatual

Responsável por açôes pÍevsntivas: Secretário e agente dê contrataÇáo

Açõês de contigência
Possibilidadê de aplicagão de
sançôes administÍativas previstas no
Contrato.

Responsávsl por ações ds contigência: gestâo contratual; secretário

R{6 - SERVTçO PRESTADO DE FORIIA
INSATISFATÓRlÁ/DEFICIENTE

GESTÂO DE CONTRATOS

2. BAIXA PXtProbabilidade

4, ALTOlmpacto

lníormaçõês das causas
Náo atendimênto aos requisilos presentes no ETP, TR e demais documentos que embasam a conkataÉo

Açóos preventivas
Confirmar se estão presentes os requisistos da contrataÉo, antes do recebimento veÍculo e assinatura do contralo

Açôês do contigência
Adevertência íormal; suspensâo da prestação do serviço; multa; e em casos de persistência dos probelmas rescasáo
conkatual.

Rêsponsável por açôes preventivas: Secretário;
Ordenador de despesa
Fiscal do contrato
Gestor do Contrato

PREFEITURA MUNICIPAL DE ICÔ Effi4+EI
htlpsr/kansparencra aconkalacao.com bÍ/pmrco/etp S*lüB.l

CHAVE:'1 ee083ba7bb88aíb4boe77dd229f,l E[ffiH

I4.\Lro

Calegoria:

Nivet: I ELEVADo

Responsável por açôes de contigência: Secrêtário
Ordenador de Despesa Gestor de contrato.
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