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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR \&

! SETOR REQUISITANTE: SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANGAS

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE: (art. 18, §1°, | da Lei 14.133/2021)

O surgimento de um novo regime juridico das licitagbes e contratos certamente
provoca apreensao e inseguranga naqueles que tém como atribuigcdo legal conduzir o
processo de contratacdo publica, sobretudo porque sobre seus atos e decisdes
recaem responsabilidades pela correta gestdo dos recursos publicos.

Por essa razdo, a permanente capacitagdo dos agentes publicos envolvidos no
processo de contratacdo administrativa constitui, a Unica forma eficaz de prevenir
falhas ou erros, bem como oferece aos responsaveis subsidios técnicos necessarios
para a realizagao das suas diversas fungoes.

Apesar de ainda estar passando por um processo de maturagdo, ou seja, de
compreensdo das suas regras, a nova lei de licitagdes ndo deixa duvida das grandes
transformagdes havidas no universo das obras publicas, seja pela insergao de novos
regimes de execugdo, seja pela insercdo da predilecdo pela tecnologia para sua
projecdo e execugao contratual.

A realizagdo de curso voltado na area de obras e servicos de engenharia oferecera
um networking, conhecimento e engajamento profundo no tema, contribuindo para o
fortalecimento das competéncias dos servidores e, consequentemente, para a
melhoria da gestao e fiscalizagdo dos contratos na Administragao Publica.

A implementagdo de um programa robusto de capacitagao reflete 0 compromisso da
Administragdo Publica com a gestao eficiente de recursos publicos e com o
fortalecimento da confianga publica. Além disso, promove uma cultura de exceléncia
e prevencao de riscos, elementos vitais para a sustentabilidade e sucesso continuo

de nossa instituigao.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL E O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRAGAO - (art. 18, §2°, Il da Lei 14.133/2021)

A presente contratagdo encontra respaldo institucional, conforme previsdo no DFD
n°25.01.29.45F-01 do Plano de Contratagdes Anual de 2025, estando alinhado com o

Planejamento da Administragao.
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3. LEVANTAMENTO DAS SOLUGCOES DISPONIVEIS NO MERCADO - (Art. 18, §1°
da Lei 14.133/2021)
O levantamento de mercado “consiste na andlise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solugéo a contratar”.
Dessa forma, para encontrar solugdes que atendam as demandas de capacitagédo da

Administragdo Publica, considerando a previsdo inscrita no artigo 18, §1°, inciso X,

podemos indicar as seguintes modalidades:

3.1. Participacdo em capacitagbes, congressos, seminarios e eventos
reconhecidos em nivel nacional na modalidade PRESENCIAL.

3.1.1. Esta opgdo oferece uma variedade ampla de conhecimentos e experiéncias,
além de oportunidades de networking com uma diversidade maior de profissionais e
especialistas.

3.1.2. A participagdo em capacitagdes, congressos, seminarios e eventos variados
tem o conddo de enriquecer o conhecimento dos servidores sobre diferentes
abordagens e praticas, notadamente no campo das licitagbes e contratos,

contribuindo para uma visdo mais abrangente e atualizada sobre o assunto.

3.2. Participagao em capacitagao - na modalidade ONLINE.

3.2.1. A escolha por um curso remoto sobre licitagdes e contratos, com professores
renomados em um formato que promove o engajamento ativo dos alunos, € uma
alternativa para aprimorar a eficiéncia das contratacdes publicas.

3.2.2. Esse método permite acesso direto a especialistas de renome nacional,
fomentando um ambiente de aprendizado rico e dindmico.

3.2.3. A interagao em tempo real em plataformas como WhatsApp oferece suporte
continuo e personalizado, transformando teoria em pratica.

3.2.4. Essa abordagem maximiza os recursos disponiveis, eliminando custos de
deslocamento e estadia, e proporciona flexibilidade, permitindo que os servidores
conciliem o aprendizado com suas responsabilidades profissionais.

3.2.5. Essa modalidade de capacitagdo é capaz de atualizar e sincronizar as praticas
de licitacdo da administragdo com as normativas mais recentes, garantindo a
legalidade, transparéncia e eficacia nos processos de contratagdo publica. Porém a
falta de interagcdo presencial com palestrantes e participantes de curso, embora pode

vim a existir féruns de discussdo e salas de bate-papo online para incentivar a
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interacdo, a auséncia do contato face a face pode ser um obstaculo para alguns

participantes.

3.3. In Companny.

3.3.1. Os cursos "in company" sdo programas de treinamento personalizados
realizados no local de trabalho da organizagao contratante. Eles séo projetados para
atender as necessidades especificas da organizagdo e podem abordar temas
variados, como desenvolvimento de habilidades, atualizagdo profissional, ou
capacitagao em areas especificas.

3.3.2. No entanto, reduz as oportunidades de interagdo e trocas de experiéncias com
profissionais de outras organizagdes, trazendo uma exposi¢ao restrita a diferentes
abordagens e ideias, ja que os participantes sdo geralmente da mesma organizagao.
3.3.3. Ademais, pode existir o risco de o conteludo ser menos rigoroso ou abrangente
em comparagao com programas oferecidos por instituicdes académicas ou empresas

especializadas.

3.4. Capacitacao por escola de governo.
3.4.1. O art. 7°, inciso Il da Lei n. 14.133/2021 determina que:

Art. 7° Cabera a autoridade maxima do érgéo

ou da entidade, ou a quem as normas de
organizagdo  administrativa indicarem,
promover gestdo por competéncias e
designar agentes publicos para o
desempenho das funcdes essenciais a
execucdao desta Lei que preencham os

seqguintes requisitos:

()

I - tenham atribuicdes relacionadas a
licitagbes e contratos ou possuam formacéao
compativel ou qualificagdo atestada por
certificagdo profissional emitida por escola
de governo criada e mantida pelo poder

publico; e
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3.4.2. Nesse sentido, verifica-se a possibilidade legal de realizar capacitagbes™por —~

meio de escolas de governo.

3.4.3. As vantagens incluem o acesso a programas de treinamento especificos para
servidores publicos, custos geralmente mais baixos e foco em competéncias
relevantes para o setor publico.

3.4.4. As desvantagens estdo ligadas a limitagdo na variedade de cursos oferecidos,
a possivel falta de especializagdo em topicos muito especificos e a menor flexibilidade
em termos de personalizagdo do conteido do treinamento para necessidades

especificas de uma instituigéo.

3.5. Capacitacao pelas Escolas de Contas dos TCs.

3.5.1. O art. 173 da Nova Lei de Licitagdes e Contratos traz uma responsabilidade
legal especifica ao determinar que os Tribunais de Contas realizem a capacitagéo dos
jurisdicionados.

3.5.2. E sabido que muitos Tribunais de Contas oferecem tais capacitagdes como
parte de suas iniciativas de orientagdo e aprimoramento da gestdo publica. No
entanto, o numero de vagas geralmente € limitado.

3.5.3. De mais a mais, pode haver uma limitagdo quanto a diversidade e profundidade
dos conteudos oferecidos, os quais estdo focados principalmente em conformidade e

controle.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO - (art. 18, §1°, Ill da Lei 14.133/2021)

Para que o objeto da contratagdo seja contratado, é necessario o atendimento de
alguns requisitos de acordo com as caracteristicas do objeto, dentre eles os de
gualidade e capacidade de execugao pelo contratado, minimamente, os dispostos nos
artigos 62, 66, 67, 68 e 69 da Lei n. 14.133/2021.

Sendo assim, os documentos exigidos serdo:

Habilitagao juridica:

a) No caso de empresario individual, inscricdo no Registro Publico de Empresas
Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede;

b) No caso de sociedade empresdria ou empresa individual de responsabilidade

limitada - EIRELLI: ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente
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registrado na Junta Comercial da respectiva sede, acompanhado de documento

Rubrica

comprobatorio de seus administradores;

c) Inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacao
no Registro no qual tem sede a matriz, no caso de ser o participante sucursal, filial ou
agéncia;

d) No caso de sociedade simples: inscri¢do do ato constitutivo no Registro Civil das
Pessoas Juridicas do local de sua sede, acompanhada de prova da indicagédo dos
seus administradores;

e) Decreto de autorizagdo, em se tratando de sociedade empresaria estrangeira em
funcionamento no Pais;

f) No caso de exercicio de atividade néao listadas nos itens acima: ato de registro ou
autorizacdo para funcionamento expedido pelo 6érgdo competente, nos termos da
legislagéo pertinente;

g) No caso de sociedade cooperativa: ata de fundagao e estatuto social em vigor, com
a ata da assembleia que o aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou
inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, bem como o
registro de que trata o art. 107 da Lei n°® 5.764, de 1971.

Os documentos acima deverdo estar acompanhados de todas as alteragbes ou da

consolidacao respectiva.

Regularidade fiscal, social e trabalhista:

a) Prova de inscrigdo no Cadastro de Pessoas Fisicas ou no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas;

b) Certiddo negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Uniao;
c) Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

d) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentacao de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos
termos do Titulo VII-A da Consolidagao das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943;

e) Prova de inscrigdo no cadastro de contribuintes municipal ou estadual, relativo ao
domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com
o objeto contratual;

f) Prova de regularidade com a Fazenda Estadual do domicilio ou sede do licitante,

relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;
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g) Prova de regularidade com a Fazenda Municipal do domicilio ou sede do licitante,

relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

Qualificagdo Econémico-Financeira:

a) Certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante;

b) Balango patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais
demonstragdes contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, ja exigiveis e
apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situagao financeira da empresa,
vedada a sua substituigdo por balancetes ou balangos provisérios, podendo ser
atualizados por indices oficiais quando encerrado ha mais de 3 (trés) meses da data
de apresentagao da proposta,

b.1) No caso de a pessoa juridica ter sido constituida ha menos de 2 (dois) anos, os
documentos exigidos acima, limitar-se-a ao ultimo exercicio;

b.2) No caso de empresa constituida no exercicio social vigente, admite-se a
apresentacdo de balango patrimonial e demonstragdes contabeis referentes ao
periodo de existéncia da sociedade;

b.3) E admissivel o balango intermediario, se decorrer de lei ou contrato/estatuto
social;

c) Comprovacédo da boa situacao financeira da empresa mediante obteng¢ao de indices
de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), superiores a
1 (um), comprovados mediante a apresentacéo pelo licitante de balanco patrimonial,
demonstragcdo de resultado de exercicio e demais demonstragées contabeis dos 2

(dois) ultimos exercicios sociais e obtidos pela aplicagdo das seguintes formulas:

Ativo Circulante + Realizavel a Longo
Prazo

Passivo Circulante + Passivo Nao
Circulante

Ativo Total
SG = Passivo Circulante + Passivo Nao
Circulante

Ativo Circulante

LG = Passivo Circulante
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c.1) As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverdo atender a todas
as exigéncias da habilitagdo e poderdo substituir os demonstrativos contabeis pelo
balango de abertura. (Lei n°® 14.133, de 2021, art. 65, §1°);

c.2) O balango patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais
demonstragées contabeis limitar-se-do0 ao ultimo exercicio no caso de a pessoa
juridica ter sido constituida ha menos de 2 (dois) anos. (Lei n® 14.133, de 2021, art.
69, §6°)

c.3) O atendimento dos indices econdmicos previstos neste item devera ser atestado
mediante declaragdo assinada por profissional habilitado da area contabil,
apresentada pelo fornecedor.

c.3.1) Os indices estabelecidos atendem ao disposto no art. 69 da Lei n. 14.1333/21
uma vez que permitem a comprovagdo de uma avaliagdo mais precisa da situagao
financeira da empresa de forma objetiva, os mesmos foram estabelecidos observando
percentuais usualmente adotados no mercado para a avaliagao da situacao financeira
das empresas e ndo frustram ou restringem o carater competitivo do certame, pois
foram estabelecidos em patamares minimos aceitaveis, com intuito de garantir a
continuidade da execugao dos servigos, objeto desta licitagao.

Qualificagao Técnica:

a) Apresentagdo de um ou mais atestados fornecidos por pessoas juridicas de direito
publico ou privado, que comprove que a licitante executou ou esta executando, de
maneira satisfatoria e a contento, fornecimentos da natureza e vulto similares com o
objeto da presente licitagao;

a.1) Sera admitida, para fins de comprovacgéo de quantitativo minimo, a apresentagdo
e o somatorio de diferentes atestados executados de forma concomitante.

Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz
ou da filial do fornecedor.

a.2) O fornecedor disponibilizara todas as informagdes necessarias @ comprovagao
da legitimidade dos atestados, apresentando, quando solicitado pela
Administracdo, copia do contrato que deu suporte & contratacédo, endereco atual da
contratante e local em que foi executado o objeto contratado, dentre outros
documentos.

b) Apresentar Curriculo Lattes dos palestrantes;

Declaragéao:
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a) Declaragdo de cumprimento ao disposto no Inciso XXXIII do artigo 7° da

Constituicdo Federal e outras que forem necessarias.

5 e 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES - (art. 18, §1°, IV e V da Lei 14.133/2021)
e ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO (art. 18, §1° VI da Lei
14.133/2021)

Seré realizada a inscricdo de um total de 60 (sessenta) servidores da Instituig&o.

Os servidores foram indicados observando as atribui¢cdes relativas ao desempenho
de funcdes essenciais a aplicagdo da Lei n. 14.133/2021. (art. 7°)

A estimativa das quantidades para a contratagao foi relacionada abaixo, o qual fornece
uma visao detalhada sobre os servigos a serem contratados.

ITEM DESCRIGAO UND. QUANT.

Inscricdo do curso de capacitagéo técnica de

60 (sessenta) servidores municipais, cujo tema
serd “CURSO PRATICO DE PLANEJAMENTO
01 - . SERVIGCO 1

DAS CONTRATACOES PUBLICAS COM ‘
ENFASE NO GERENCIAMENTO DERISCOE :
NOS ARTEFATOS DAS LICITAGOES”. ‘

A solugdo esta estimada em R$ R$ 49.250,00 (quarenta e nove mil duzentos e

cinquenta reais)

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO - (art. 18, §1°, VIl da Lei
14.133/2021)

Apds o levantamento de mercado reconhece-se que a solugdo mais vantajosa para a
Administragdo Publica €& contratagdo de empresa para Inscrigdo no curso de
“DESMISTIFICANDO AS OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA OS NOVOS
DESAFIOS DA LEI 14.133/2021 E AS VELHAS QUESTOES” de 60 (SESSENTA)
servidores municipais, no intuito de oferecer conhecimentos que possibilitem a
aplicacao correta das normas inerentes aos procedimentos licitatérios com Nova Lei
de Licitagbes e Contratos — n® 14.133/2021, referente a obras e servigos de
engenharia, a ser realizado nos dias 08 a 10 de maio de 2024, na cidade de Fortaleza
- CE, necessaria para atender as demandas das atividades deste érgao.

A contratagdo em tela visa a capacitagdo e atualizagdo dos agentes publicos sobre

licitagbes e contratos administrativos, bem como as alteragdes promovidas pela Lei

RUA FRANCISCA ALVES DE MORAIS S/N, N° SN - GERENCIA - CEP: 63.430-000
1° ANDAR



b PREFEITURA 7

14.133/201 e seus regulamentos, preparando-os para atuar de acordo com os mais

recentes entendimentos dos Tribunais de Contas e as melhores praticas de
governanga das contratagdes, compreendendo:

a) Atualizacao Legal,

b) Aspectos Praticos;

c) Conteudos Abrangentes;

d) Compreensao das Inovagdes;

e) Networking e Aprendizado;

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO - (art. 18, §1°, VIIl da Lei
14.133/2021)

8.1. Ao aplicar a regra do principio do parcelamento dos servigos em geral, deve-se

observar os critérios inscritos no art. 47 da Lei n. 14.133/2021:
Art. 47. As licitacbes de servigos atenderdo aos
principios:
| - da padronizagao, considerada a compatibilidade
de especificagbes estéticas, técnicas ou de
desempenho;
Il - do parcelamento, quando for tecnicamente
viavel e economicamente vantajoso.
§ 1° Na aplicagdo do principio do parcelamento
deverdo ser considerados:
| - a responsabilidade técnica;
Il - o custo para a Administragao de varios contratos
frente as vantagens da redugdo de custos, com
divisdo do objeto em itens;
lll - o dever de buscar a ampliagao da competicdo e
de evitar a concentragcdo de mercado.
§ 2° Na licitagao de servigos de manutengédo e
assisténcia técnica, o edital devera definir o local de
realizagdo dos servigos, admitida a exigéncia de
deslocamento de técnico ao local da reparticdo ou

a exigéncia de que o contratado tenha unidade de
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prestacdo de servigos em distdncia compativel com

as necessidades da Administragio.

8.2. Assim, faz-se necessario entender as caracteristicas do pretenso objeto
contratual, a fim de indicar a viabilidade técnica e/ou econémica da segmentagao da
solugao.

8.3. A contratagdo se dara em apenas um item referente ao pagamento de inscricdo
no curso de capacitagao, nao se aplicando o parcelamento.

8.4. Dito isso, resta patente a impossibilidade de parcelamento da solugao tratada
neste documento, ou seja, nao é possivel que haja a divisdo dos contratos relativos a
prestacdo de servigos de inscrigdo no curso de “DESMISTIFICANDO AS OBRAS E
SERVICOS DE ENGENHARIA OS NOVOS DESAFIOS DA LEI 14.133/2021 E AS
VELHAS QUESTOES” com empresas distintas.

9. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS - (art. 18, §1°, Xlll da Lei
14.133/2021)
9.1. Os resultados pretendidos com a aquisigdo de inscri¢des dos servidores no curso
de “DESMISTIFICANDO AS OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA OS NOVOS
DESAFIOS DA LEI 14.133/2021 E AS VELHAS QUESTOES” estao alinhados com
os termos de economicidade e melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, tais como:
a) Atualizacao Profissional e Capacitacdo Eficiente: Oferece aos servidores uma
oportunidade de se atualizarem sobre as praticas mais recentes em licitagbes

e contratos, aumentando a eficiéncia e eficacia em suas fungdes.

b) Otimizagdo do Uso de Recursos Humanos: A capacitagdo contribui para o
desenvolvimento profissional continuo dos servidores, otimizando o uso do
capital humano da Administragao.

c) Maximizagé@o do Retorno sobre o Investimento: O investimento nas inscrigdes
no curso de “DESMISTIFICANDO AS OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA OS NOVOS DESAFIOS DA LEI 14.133/2021 E AS VELHAS
QUESTOES” é maximizado pelo ganho em conhecimento especializado e

networking, beneficiando as operagdes da Administragao.
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9.2. Esta abordagem garante que os recursos disponiveis sejam utilizados de.mansira

estratégica e eficiente, alinhados com os objetivos institucionais de aprimoramento

continuo e gestdo responsavel.

10. e 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS - (PREVISAO: art. 18, § 1°, X da
Lei n. 14.133/21) / CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
- (PREVISAO: art. 18, § 1°, Xl da Lei n. 14.133/21)

N&ao se aplicam, pois trata-se de capacitagéo

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS - (PREVISAO art. 18, § 1°, XlI da Lei n.
14.133/21)

A presente contratagdo ndo gera impactos ambientais diretos.

13. DECLARAGAO DE VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO - (PREVISAO:
art. 18, § 1°, Xlll da Lei n. 14.133/21)
Os estudos preliminares evidenciaram que a contratagdo da solucdo descrita se
mostra possivel tecnicamente e fundamentadamente necessaria. Diante do exposto,
declara-se ser viavel a contratagdo pretendida.

Ico-CE, 24 de janeiro de 2025.

Elaborado por: L, A

LUCIANO AL;{ESS"MARQUES

\\Secre'tério

xecutivo

Aprovador por:
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Rubiica

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.25.01.30.44E-01 - PC.25.01.30.44E-01 - DATA: 24/01/2025

OBJETO

Contratagdo de curso de capacitagado na implantagao e aplicagao da Nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos (Lei n® 14.133/2021) voltado para os servidores que atuam sob essa nova legislagao.

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagao, da execugao do objeto e da gestao
contratual.

0O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensao da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagao do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso

0 risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagao de responsaveis
pelas agdes, bem como o registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliagao da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela
abaixo.

ESCALA DA PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO

Descritor Descrigdo Nivel | | Descritor Descrigao Nivel

Muito baixa | Evento extraordinario, sem histérico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.

Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua

Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
e com histdrico de ocorréncia possibilidade de recuperagéo.

Alta Evento usual, com histérico de ccorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de

Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5

possibilidade de recuperagao.

Apos o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do NIVEL DE RISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, “

. 1-2 Baixo
conforme tabela abaixo:

3-6 Medio

Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agao/resposta mais adequada | 8- 12 Elevado
para o tratamento do risco identificado. 15-25 Exirerno
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco | Fase Probabilidade PXI
Descrigéo do risco Impacto Nivel

R-01 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PX1=12
AUSENCIA DE PROFISSIONAL COMPONENTE DA EQUIPE PALESTRANTE 4.ALTO ELEVADO

R-02 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXl=9
ACEITACAO DE PROPOSTA EM DESACORDO COM O EXIGIDO 3. MEDIO ELEVADO

R-03 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO 2. BAIXA PX1=8
DEFICIENCIA NOS PROCESSSOS DE PLANEJAMENTO (DFD, ETP E TR) 4. ALTO ELEVADO

R-04 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAQ . 3. MEDIA PXl=12
RECURSO ORGAMENTARIO INSUFICIENTE PARA CONTRATAGAO DOS 4. ALTO ELEVADO
SERVICO

dGontratagde

Quantidade total de riscos: 4
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - AUSENCIA DE PROFISSIONAL COMPONENTE DA EQUIPE PALESTRANTE
Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|12
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Falta dos profissionais ou atraso na chegada do palestrante que executara a jornada pedagogica

Agoes preventivas
Inserir exigéncia de qualificagdo técnica compativel com o objeto; verificar se o fornecedor atende os requisitos de
habilitagao exigidos.

Responsavel por agoes preventivas: Gestor de contratos;
Fiscal de contratos;
Setor demandante;

Agoes de contigéncia
Substituicdo de data do profissional ausente sem que ocorra prejuizo ac evento, devendo ocorrer normalmente em
dia posterior, conforme acordado com a administragao

Responsavel por agdes de contigéncia: Gestor de contratos
Dirigente maximo do 6gao contratante

R-02 - ACEITAGAO DE PROPOSTA EM DESACORDO COM O EXIGIDO

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXIl|9
Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | ELEVADO

Informagoes das causas
Aceite de proposta incompativel com o edital e requisitos demandados pela Secretaria

Agoes preventivas
Verificar se a proposta e o prego oferecido sdo compativeis com o requisitado e com o prego de mercado.

Responsavel por agoes preventivas: Agente de contratagao

Agodes de contigéncia
Readequacgao ao objeto contrataual da proposta, alinhando a execugao da palestra as necessidades da execugao
contratual / duvidas e interesse de discussao sobre a lei 14.133

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretario;
Gestor de Contratos;
Agente de contratagao;
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-03 - DEFICIENCIA NOS PROCESSSOS DE PLANEJAMENTO (DFD, ETP E TR)
Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Falta de planejamento adequado e/ou preparo da equipe responsavel por realizar o planejamentao, também devido a
falta de competéncia e habilidade para realizagao das fases processuais e contratagao.

Acgodes preventivas

Capacitagao prévia dos servidores que compordo a equipe de planejamento; selegio de pessoal técnico capacitado
com aptiddo a aprender e ter proatividade no trabalho; controle dos processos de elaboragao dos estudos que
fundamentarado o planejamento com avaliagao final por parte de uma equipe de planejamento.

Responsavel por agoes preventivas: Secretario
Dirigente maximo da organizacao

Agodes de contigéncia

Realizar novo estudo de acordo com as exigéncias procedimentais e necessidades do 6rgao demandante, em caso
de desconformidade com as necessidades da secretaria; reformular os documentos elaborados necessarios a
contratagdo da demanda; capacitar a equipe e os servidores responsaveis pela elaboragao em conformidades com
as normas.

Responsavel por agdes de contigéncia: Equipamento de planejamento;

R-04 - RECURSO ORGAMENTARIO INSUFICIENTE PARA CONTRATAGAO DOS SERVICO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|12
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagoes das causas
Falta de previsdo e consulta prévia junto ao setor de contabilidade e finangas / tesouraria do municpio

Agodes preventivas
Analise por parte da equipe de planejamento junto ao Secretario das demandas da Secretaria; verificagao do
orgamento aprovado e disponivel antes da realizagéo da licitagdo.

Responsavel por agoes preventivas: Gestor de despesas
Responsavel pelo planejamento

Agdes de contigéncia

Verificar os servigos existentes para serem executados durante o ano e os previstos no decorrer do contrato para
identificar o valor a ser executado no exercicio e se necessario alterar o valor a ser empenhado possibilitando a
execugao do contrato conforme necessidade da Secretaria

Responsavel por agoes de contigéncia: Ordenador de despesa
Secretario

Ica-CE, 24 de Janeiro de 2025.

Francisco Edsoh Faco Bezerra
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DETALHAMENTO OLS ISCOS

https://transparencia.acontratacao.com.br/pmico/etp
CHAVE: 44e65d3e9bc2f88b2b3d566de51a5381
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