aContratagao

PREFEITURA MUNICIPAL DE ICO [ R.J

CNPJ: 07.669.682/0001-79 - TEL: (88) 3561-1508 -

Rubrica

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.25.01.30.44E-01 - PC.25.01.30.44E-01 - DATA: 24/01/2025

OBJETO

Contratagdo de curso de capacitagao na implantagdo e aplicagdo da Nova Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos (Lei n® 14.133/2021) voltado para os servidores que atuam sob essa nova legislagao.

INTRODUGAQ

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos

relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagao, da execugao do objeto e da gestao
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensac da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagac do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao de TIC,

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso

0 risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagao de responsaveis
pelas agoes, bem como o registro e o acompanhamento das agoes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliagao da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela
abaixo.

ESCALA DA PROBABILIDADE 3 ESCALA DE IMPACTO

Descritor Descrigao Nivel | | Descritor Descrigao Nivel

Muito baixa | Evento extraordinario, sem histérico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.

Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua

Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
e com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperagao.

Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de

Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto méaximo nos objetivos, sem 5

possibilidade de recuperagao.

Apés o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o niveldo |~ NIVEL DE RISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, — 2 e
ol 1-2 Baixo
conforme tabela abaixo:
3-6 Médio

Tratar o risco consiste em propor agbes para prevenir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agao/resposta mais adequada 8-12 Elevado
para o tratamento do risco identificado. 15 - 25 Extremo
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RESUMO GERAL DOS RISCOS
Risco | Fase Probabilidade PXI
Descrigao do risco Impacto Nivel
R-01 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PX1=12
AUSENCIA DE PROFISSIONAL COMPONENTE DA EQUIPE PALESTRANTE 4. ALTO ELEVADO
R-02 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PX1=9
ACEITACAO DE PROPOSTA EM DESACORDO COM O EXIGIDO 3. MEDIO ELEVADO
R-03 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO 2. BAIXA PX1=8
DEFICIENCIA NOS PROCESSSOS DE PLANEJAMENTO (DFD, ETP E TR) 4. ALTO ELEVADO
R-04 | PLANEJAMENTO DA CQNTRATACAO 3. MEDIA PXI=12
RECURSO ORGAMENTARIO INSUFICIENTE PARA CONTRATAGAO DOS 4. ALTO ELEVADO
SERVICO

glontratagao

Quantidade total de riscos: 4
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R-01 - AUSENCIA DE PROFISSIONAL COMPONENTE DA EQUIPE PALESTRANTE

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|12

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Falta dos profissionais ou atraso na chegada do palestrante que executara a jornada pedagdgica

Agoes preventivas

habilitagao exigidos.

Responsavel por agoes preventivas: Gestor de contratos;
Fiscal de contratos;

Setor demandante;

Agdes de contigéncia

dia posterior, conforme acordado com a administragao

Responsavel por agdes de contigéncia: Gestor de contratos
Dirigente maximo do 6gao contratante

Inserir exigéncia de qualificagao técnica compativel com o objeto; verificar se o fornecedor atende os requisitos de

Substituigao de data do profissional ausente sem que ocorra prejuizo ao evento, devendo ocorrer normalmente em

R-02 - ACEITAGAO DE PROPOSTA EM DESACORDO COM O EXIGIDO

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|9

Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | ELEVADO

Informagoes das causas
Aceite de proposta incompativel com o edital e requisitos demandados pela Secretaria

Agdes preventivas

Responsavel por agoes preventivas: Agente de contratagdo

Agdes de contigéncia
contratual / duvidas e interesse de discussao sobre a lei 14,133
Responsavel por agdes de contigéncia: Secretario;

Gestor de Contratos;
Agente de contratagao;

Verificar se a proposta e o prego oferecido sdo compativeis com o requisitado e com o prego de mercado.

Readequagao ao objeto contrataual da proposta, alinhando a execugao da palestra as necessidades da execugao

aContratagao
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R-03 - DEFICIENCIA NOS PROCESSSOS DE PLANEJAMENTO (DFD, ETP E TR)

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Falta de planejamento adequado e/ou preparo da equipe responsavel por realizar o planejamento, também devido a
falta de competéncia e habilidade para realizagao das fases processuais e contratagao.

Agoes preventivas

Capacitagao prévia dos servidores que comporao a equipe de planejamento; selecao de pessoal técnico capacitado
com aptidao a aprender e ter proatividade no trabalho; controle dos processos de elaboragaoc dos estudos que
fundamentarao o planejamento com avaliagao final por parte de uma equipe de planejamento.

Responsavel por agoes preventivas: Secretario
Dirigente maximo da organizagao

Agoes de contigéncia

Realizar novo estudo de acordo com as exigéncias procedimentais e necessidades do érgao demandante, em caso
de desconformidade com as necessidades da secretaria; reformular os documentos elaborados necessarios a
contratagdo da demanda; capacitar a equipe e os servidores responsaveis pela elaboragdo em conformidades com
as normas.

Responsavel por agées de contigéncia: Equipamento de planejamento;

R-04 - RECURSO ORGAMENTARIO INSUFICIENTE PARA CONTRATAGAO DOS SERVIGO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAOQ
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|12
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Falta de previsao e consulta prévia junto ao setor de contabilidade e finangas / tesouraria do municpio

Agodes preventivas
Analise por parte da equipe de planejamento junto ao Secretario das demandas da Secretaria; verificagao do
orgamento aprovado e disponivel antes da realizagao da licitagao.

Responsavel por agoes preventivas: Gestor de despesas
Responsavel pelo planejamento

Acgdes de contigéncia

Verificar os servigos existentes para serem executados durante o ano e os previstos no decorrer do contrato para
identificar o valor a ser executado no exercicio e se necessario alterar o valor a ser empenhado possibilitando a
execugao do contrato conforme necessidade da Secretaria

Responsavel por agbes de contigéncia: Ordenador de despesa
Secretario

Ico-CE, 24 de Janeiro de 2025.

Francisco Edsop Faco Bezerra
Secretario(a)
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