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OBJETO

Contrataçáo de curso de capacitaçáo na implantaçâo e aplicação da Nova Lei de Licitações e Conkatos
AdminisÍativos (Lei n' 14.13312021) \tollado para os servidores que atuam sob essa nova legislaçâo.

INTRODUçÀO

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificaÉo e a análise dos píincipais riscôs, consistindo na
compreensão da natureza e determinaçáo do nível de risco, que corresponde à combinaçáo do impacto e de suas
probabilidades que possam compromeler a efetividade da contrataçáo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a soluçáo de ÍlC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos e impacto caso
o risco ocorÍa, possíveis açôes preventivas e de contingência (respostas aos riscos), a identificaçáo de responsáveis
pelas aÇoes, bem como o regisko e o acompanhamento das açôes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliação da probabilidade e do impacto dsvsÍá ser analisada em uma escala de 1 a 5, conrorme deÍinida na tabela
abaixo.

ESCALA OA PROBABILIDADE

DescÍitôÍ Dêscriçâo Nivêl

Í\4u to baixa Evento extÍâordináÍio. sem hislóíico de
ocoÍência.

1

Barxa Evenlo câsuale inesperado, muito
êmbora raro há histórico de suá

2

Médra 3

Evenlo usual. com hislórico de ocorrênciâ
ãmplãmonte conhecido.

Muilo Alta 5

Após o resultado do cálculo de probabilidade x impacto será obtido o nível do
risco, que poderá ser classilicado como baixo, médio, elevado e extremo,
conforme tabela abaixo:

Tralar o risco consiste êm propor açôes para prevenir, tÍansíerir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a açáolresposta mais adequada
para o katamento do risco identiílcado.

ESGÂLÀ DE I PÂCTO

Dêscritor Dêscriçáo Nivêl

l,4uito ba xo lmpaclo insignificante nos oblelivos. 1

Barxo lmpaclo minimo nos objelivos 2

Médlo lmpacto mediano nos objêtNos, com
possibilidade de recupeíaÇáo.

3

Alto lmpacto significante nos objêtivos, com
possibilidade remola d€

Muilo Alto lmpaclo máximo nos objelivos, sem
possibilidade de recupêração.

Baixo

3,6 Med o

8-12 Ele!ado

O geÍenciamento dê riscos permite açôes contínuas dê planejamento, organização e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratação, da execução do objeto e da gestáo
contratual.

I Evento esperado de ÍÍêquêncrâ Íêduzda,
I e com hrstónco de ocorrência

I 

Evento rêpetttrvo e conslanle.

NÍVEL DE RIsco

1-2

lsxtremo i
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco Probabilidãdê
lmpaclo

PXt
NÍvel

R 01 GESTÀO DE CONTRATOS
AUSÊNCIA DE PRoFISSIoNAL coMPoNENÍÊ DA EQUIPE PALESTRANTE

3. ÀrÉDtA
4, ALTO

PXI=12
ELEVADO

R-02 GESTÀO OE CONTRÂTOS
ACEITAÇÀO DÊ PROPOSTA EM DESACORDO COM O EXIGIDO

3, [,1EDIA

3. MEDIO ELEVADO

R{3 PLANEJAMENTO DA CONÍRATAÇÃO
oEFIctÊNCIA NoS PRocEsSsoS DE PLANEJAMENTo (DFD ETP E TR)

2. BAIXA
4. ALÍO

PXI=8
ELEVADO

R-04 PLÁNEJAMENTO DA CONTRATAÇÂO
RECURSO ORÇAMENTARIO INSUFICIENTE PARA CONÍRATAÇÃO DOS
sERVtÇO

3, MÉOA
4, ALTO

PXI=12
ELEVADO

Quantidade total de scos:4

iQortlWo

Fesê
DescÍiçáo do rlsco
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
|VlR.25.01.30.44E-0'1 - PC.25.01 .30.44E-01 - DATAT 24t01t2025

OETALHAMENTO DOS RISCOS

R{i -ausÊNcÁ oE pRoFtsstor'raL coMpoNENTÊ DA EeutpE pALESTRANTE

Catêgoriã GESTÀo DÊ coNTRÁToS

Probabilidade 3, MÉoIA

Nível ELEVADO

lnÍormaçóeE das causas
Falta dos profissionais ou atraso na chegada do palestrante que executará a jornada pedagógica

Açóes pÍeventivas
lnserir exigência de qualificaçáo técnica compativel com o objeto; veriflcar se o fornecedor atende os requisitos de
habilitação exigidos.

Responsáv€l por açôês preventivas: Gestoí de contratos
Fiscalde contratos;
Setor demândante:

Açôes de çontigência
Substituição de data do profissional ausente sem que ocorrâ prcjuizo ao evento, devendo ocorrer normalmente em
dia poste.ior, conforme acordado com a administraçáo

Rêsponsávol por açóês de contigência: Gêstor de contratos
Dirigente máximo do ógão contratante

R42 . acEtÍaçÂo DE pRoposra EM DEsacoRDo col,t o ExtctDo

Calegoriâ: GESTÀo DE coNTRATos

Probâbilidade 3, MÉDA

Nivel

lnformaçóes das causas
Aceite de proposta incompatívelcom o editale requisitos demandados pela Secretaria

Açôês prêvêntivas
Veriflcar se a proposta e o preço oferecido são compatíveis com o requisitado e com o preço de mercâdo

Responsávol por ações proventlvas: Agente de contrataÉo

Açôes de contigência
Readequação ao objeto contrataual da proposta, alinhando a execução da palestra às necessidades da execuçáo
contÍatual/ dúvidas e interesse de discussão sobre a lei 14.133

Responsável por açóBs ds contigência: Secretário;
Gestor de Contratos;
Agente de contratação;

Págr3 dê 3

Pxl:112
lmpacto: 14. ALTo

1--\4ÉDro

T Px',

-

I ELEVADO
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OETALHAMENÍO DOS RISCOS

Franclsco Ed Fac

R{3 - DEF|C|ÊNClA NOS PROCESSSOS DE Pr.ÁNEJAMENTO (OFD, ETP E TR)

Câtêgoria PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÀO

Probabilidadê: 2. BAIXA PXt: 8

lmpacto 4, ALIO Nívêl

lníormaçôes das causas
Falta de planejamento adequado e/ou preparo da equipe responsável por realizar o planejamento, também devido à
falta de competência e habilidade para realização das fases processuais e cont.atação.

Açôês prevêítivas
CapacitaÉo prévia dos seNidoíes que comporâo a eqúipe de planejamento; sêleÉo de pessoaltécnico capacitado
com aptidâo a âprender e ter proatividade no lrabalhoi controle dos processos de elaboração dos estudos que
fundamentaráo o planejamento com avaliaçáo final por parte d6 uma equipe de planejamenlo.

Açôes de çontigência
Realizar novo estudo de acordo com as exigências procedimentais e necessidades do órgâo demandante, em caso
de desconíoÍmidade com as necessidades da secÍetaria; reformulaa os documentos elaborados necessários à
contratação dâ demanda: capacitar a equipe e os servidores responsáveis pela elaboração em conformidades com
as normas.

Responsável por açôes dê conligência: Equipamento de planejamento;

R{4 - RECURSO ORçAMENTÂR|O |NSUFtCtÊt'tTE PARÂ CONTRATAÇÃO DOS SERVTÇO

Ôategoria PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO

PXt 12

lmpacto 4, ALTO

lnformações das causas
Falta de previsáo e consulta prévia junto ao setor de contâbilidade e Íinanças / tesouraraa do municpio

Açóes preventivas
Análise por parte da equipe de planejamento junto ao Secretário das demandas da Secretaria; veriÍicação do
orÇamento aprovado e disponível antes da realização da licitação.

Responsável por açôes prevêntlvas: Gestor de despesas
Responsável pelo planejamento

AÇões de contigência
Verificar os serviços existentes para serem executados durante o ano e os previstos no decoÍrer do conkato para
identificar o valor a ser executado no exercicio e se .lecessáÍio alterar o valor a ser empenhado possibilitando a
execuÇáo do contÍato conÍorme necessidade da Secretaria

REsponsável poÍ ações de contigência: Ordenador de despesa
SecÍetário

Sec rio(a)
BezeÍa

lcó-CE,24 de Janeiro de 2025
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ELEVADO

Responsávêl por açôes pÍeventivas: Secretário
Dirigente máximo da organizaçâo

Probabilidade: | 3. MEDIA

Nivot: I ELEVADo
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DETALHAM tscos

Luciano Alv rques
o Pesas

BffigE

ffiffi

Pás: 5 d€ 5


