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Rub íica

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.24.12.03.084-01 - PC.24.12.03.084-01 - DAÍA: 0211212024

OSJETO

AOUISÃO PARA FUTURAS E EVENTUAIS OOAÇÔES DE VALE-GÁS PARA AS FAMILIAS EM SITUAÇÃO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL NO I\,4UNICIPIO DE ICO,

TNTRODUçÃO

O gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejamento, organizaÉo ê conkolê dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratação, da execuçáo do objeto e da gestão
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo na
compreensão da nalureza e determinação do nível de risco, que corresponde à combinação do impacto ê dê suas
probabilidades que possam compromeler a efetividade da contíata€o, bem como o alcance dos Íesultados
pretendidos com a soluÇão de TlC.

Para cada nsco identificado, define-se: a probabilidade de ocorrência dos evenlos, os possÍveis danos e impacto caso
o risco ocorra, possíveis açóes prevêntivas e de contingência (respostas aos riscos), a identiÍlcação de responsáveis
pelas açôes, bem como o regisko e o acompanhamento das ações de katamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliaçáo da probabilidade e do impacto deverá ser analisada em uma escala dê '1 a 5, conÍorme deÍlnida na tabela
abaixo.

ESCALA DA PROBÂBILIDADE

Descrilor Descriçáo Nivel

lúuilo barxa Evenlo 6xtraordinário, sem histórico de
ocoíÍênciâ.

T

Barxa 2

[,4ed a Evenlo esperado, de frequênciâ reduzidâ
e com histórico de ocoÍência

3

Alta Evento usual- com histórico de ocorrêncra
âmplamênl6 conhecido-

Mu to Alta Evento repelilivo e conslante 5

ESCALA DE IMPÁCTO

Descrilor D.scriçáo Niv.l

T

2

Médro lmpaclo mediano nos objetivos, com
possibilidade de íêcupêÍação.

3

Alto lmpacto significante nos objetivos. com
possibilidads rêmola de

Muilo Alto lmpaclo máx rno nos objetvos, sem
poss bilidade de recuperação.

5

Após o resultado do úlculo de probabilidade x impacto será obtido o nível do
risco, que poderá ser classiÍicado como baixo, medio, elevado e exkemo,
coníorme tabela abaixo:

Tratar o risco consiste em propor ações para prevenir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a açãolresposta mais adequada
para o tratamento do risco identiÍicado.

NIVEL DE RTSCO

1-2 Eaixo

36 Méd o

Elevado

15 -25
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812

lExtremo

I 

Muilo bairo 
I 

lmpaclo rnsgnrÍcanle nos objêlNos

Evênlo casuale inesperado, muito
emboíâ íâro. há hrstôrico de sua I 

aalxo 
I 

lmpacto minimo nos obiêlivos.
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco
Do6crlçáo do rlsco

Píobabitidadê
lmpâclo

PXt
l{ivêl

R-01 PLANEJAI\4ENTO DA CONTRATAÇÁO
RECURSO ORÇAMENTÁRIO INSUFICIENTE PARA CONTRATAÇÂO OOS
SERVIÇOS

3, MED A
4. ALTO

PXI=12
ELEVADO

R-02 PLANEJAMENTo DA coNTRATAÇÃO
DEFIcIÊNcIA NoS PRoCESSSoS DE PLANEJAi,4ENTo (DFD, ETP E TR)

2. BAIXA
4. ALÍO ELEVADO

R-03 2. AATXA

3. MÉDro
PXI-6
MEDIO

Quenti<lade total de riscos: 3
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PLANEJAMENÍo DA CoNTRATAÇÃo
AUsÊNcn DE ExIGÊNcIA OE OocUMENToS oE HABILITAÇÁo
NECESSÁRIoS
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R{1 . REcURso oRÇAM€ItTÁRIo INSUFIcIENTE PARA coNTRATAÇÃo Dos sERvtços

Categoria PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇAO

PÍobabilidade 3. À,4ÉDrA PXll 12

lmpacto 4 ALTO NÍvel: ELEVADO

lnformaçôes das causas
A falta de previsão e planejamento orçamentário

Açõês prev€ntivas
Análise por pa.le da eqllipe de planejamento junto ao Secretário das demandas da Secrelariai
VeriÍicação do orçamento aprovado e disponível antes da realização da licitaÇâo

Rêsponsável por açôes prêventivas: Secraláriol
Ordenador de Despesas;
Equipe de Planejamento.

Ações de contigôncia
VeriÍicar os serviços existentes para serêm executados durante o ano e os previstos no decoÍrer do contrato parâ
identiÍicar o valor a ser executado no exercício e se necessário alterar o valor a ser empenhado possibilitando a
execuçáo do contrato confoÍme necessidade da Secrêtaria.

R6sponsável por ações de contigência: Sêcretário;
Ordenador de Despêsas;
Setor de Conlabilidade.

R{2 . DEFlcÉrclA Nos pRocEsssos DE PLANEJAMENTo IDFD, ETp E TR)

PLANÉJAMENTo DA coNTRATAÇÂo

Probabilidâdê 2. BAIXA PXt 8

lmpacio 4. ALÍO Nivêl ELEVADO

lnformaçôes das causas
Falta de planejamento adequado e/ ou preparo da equipe responsável por realizar o planejamento, lambém devido à
lalta de competência e habilidade para realizaçâo das fâses processuais e contratação.

Açóes preventivas
CapacitaÉo píévia dos servidores qúe comporão a equape de planejamento;
Seleçáo de pessoal lécnico capacitado com aptidão a aprender e ter proatividade no trabalho;
Controle dos processos de elaboração dos estudos que íundamentarão o planejamento com avaliaÉo Íinal por parte
de uma equipe de planejamento.

Responsável por açôes prêventivas: SECRETARIOS;
ASSESSORIA:
EQUIPE DE PLANEJAI\,,IENTO,

Açôes de Çontigência
REALTZAR Novo ESTUDo DE AcoRDo coM AS EXtGÊNctAs pRocEDtMENTArs E NECESSTDADES Do
ÓRGÃo DEMANDANTE, EI.4 cASo DE DEScoNFoRI\,4IDADE CoI\4 AS NECESIDADE DA SEcRETARIA;
REFoRMULAR os DocuMENros ELÁBoRADos NESsEssARtos À coNTRATAÇÃo DA DEMANDA;
cApACtrAR A EoutpE E os SERVTDoRES RESpoNSAVErs pELA ELABoRAÇÂo E[4 coNFoRi/TDADES cor\í
AS NORI\,IAS.

Rêsponsável por açôês de contigência: SECRETÁR|O
EOUIPE DE PLANEJAi'ENTO;
ASSESSORIA,

Pás:3 d6 3
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Calogoria:
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OETALHAMENTO DOS RISCOS

Secretária Secretária
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R43 . AUSÊNC|A DE EX|GÊNCIA DE OOCUMENTOS DE HABTLÍrÂçÁO NECESSÁROS

Catêgoria: PLANEJAMENTO OA CONTRATAÇÃO

Probabilidade: 2, BAIXA PXt 6

lmpacto 3. t\,4EDtO Nível MEOIO

lnÍoÍmaçóes das causas
INEXIGIBILIDADE DOS DOCUI\,,IENTOS NECESSARIOS À CONTRATAÇÃO E HABILITAÇÃO DA EMPRESA
OFERTANTE DOS CURSOS.

Açóes preventivâs
Veraficar as normas e os documentos necessários a serem exigidos como condição para habilitação, evitando
dêscumprimentos legais.

Rêsponsáv€l por açôes prev6ntivas: Equipe de Planejamento da Contratação;
Setor de Licitaçôes.

Açóes de contigência
Reformulaçáo do editalcom os requisitos legais necessários a contrataçáo que atendam as necessidades da
SecÍetaria.

Rosponsável por açôes dê contigôncia: Requisitante e Equipe de PlaneJamento da ContataÇão
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