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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.2s.02j1.817 -o2 - PC.25.02.11.817 -02 - OATAT 120212025

OBJETO

SERVIÇO DE ASSESSORIA ESPECIALIZADA NA PRESTAÇÃO DE CONTAS DOS RECURSOS FEDERAIS
IRANSFERIDOS PELO GOVERNO ATRAVES DE REPASSES FUNDO A FUNDO.

INTROOUÇÃO

O gerenciamento de riscos permite açôes contÍnuas de planejamento, organizaÉo e conkole dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da conkatação, da execução do objeto e da gestáo
contratual

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificaçáo e a análise dos principais riscos, consistindo na
compresnsão da natu.eza e detêrminação do nivel de risco, que correspoode à combinaçáo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratação, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a soluÇâo de TlC.

Para cada risco identificado, deíine-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possiveis danos e impacto caso
o risco ocorra, possíveis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos), a identiÍicação de responsáveis
pelas açôes, bem como o registro e o acompanhamenlo das ações de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS íNDICES

A avaliaçáo da probabilidade e do impacto deverá ser analisada em uma escala de 1 a 5, coníorme deÍlnida na tabela
abaixo.

ESCALA DA PROBABILIDADE

Dêscritor Deicriçáo

Murto baixa Evento exlÍaord náÍlo. ssm hisióÍico de
ocorrência.

Ba xa Evenlo casuale rnesperado, muito
emboíâ Íaío. há histórico de sua

N{éd â Evenlo esperado, ds frcquênciâ Íeduzida
e com hlstórico dê ocorÍência

3

Evenlo usual. com histórico de ocorrência
ãmplâmênlê conhêcido-

Multo Alta Evento repelilivo e conslante 5

ESCALA DE IMPÁCÍO

DescriloÍ Nív6l

1

2

Medio lmpaclo mediano nos objelivos. com
possibilidade de recupêÍação.

3

lmpacto sign fcante nos oblelivos, com
poss bilidade remota de

4

Muilo Alto lmpacto máx mo nos obletivos, sem
possibilidade de recuperaÇâo.

Após o resultado do cálculo de pÍobabilidade x impacto será obtido o nivel do
risco, que poderá ser classificado como baixo, médio, elevado e exlremo,
conforme tabela abaixo:

IrataÍ o risco consiste em propor açôes para prevenir, transferir, mitigar ou
acsitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a ação/resposta mais adequada
paÍa o tratamento do risco identiícado.

N|VEL OE RISCO

1-2 Baixo

3-6 Medro

8-12 Elevado

Extrêmo

I 
Descriçâo

| 
1 

| | 
l\,,tuito baixo 

I 

lmpacto insisnificanle nos objetivos.

| 
, 

I I 

t"o" 
I 

lmpaclo mínimo nos objetivos.

I rtvet 
I
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco Fase
DêscÍiçâo do Íiaco

Píobabllldade
lmpacto

pxt
t{Ívêl

R-01 GESTÂo DE coNTRAToS
AUSÊNcIA DE PROFISSIONAL COMPONENTE DA EOUIPE DE PRÊSÍAÇÃO DE
CONTAS

3. [4ÉDA
4- ALTO

PXI=12
ELEVADO

R-02 GESTÂo DE coNTRAToS
ACETTAÇÃO OE PROPOSTA EM DESACORDO COM O EXTGTDO

3. t\4ÉDA
3. MÉDro ELEVADO

R-03 PLÂNÉJAMENTo DA coNTRATAÇÃo
DEFIcIÊNcIA NoS PRocESSSoS DE PLANEJAMENTo (oFD, ETP E TR 4, ALTO

PXI=16
EXTREMO

R44

Auantidâde totel de líscos: I

?ág:2 da ?

I pLeteteueruro ol coNTRATAÇÁo lz.enrx,a lpxr=g

| §E8v,too 
o*tor.*rARro rNsuFrcrENrE ,ARA coNrqArAÇÀo Dos 
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a ALro 
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Et EVADo
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO OE RISCOS
MR.25.02 .1 1 .817 -02 - PC 25 .02 .1 1 .817 -02 - D AI A: 1210212025

OETALHAMENTO DOS RISCOS

R{1 - AUSÊNCIA OE PROFISSIONAL COMPONENTE DA EQUIPE DE PRESTAçÁO DE CONTAS

Categoíia GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade 3. [.4ÉDrA

lmpacto 4, ALTO Nivel ELEVADO

lnformaçôos das causas
Falta dos proÍissionais ou atraso na entrega dos serviços em tempo hábilda prestação de contas

Açôes prevenlivas
lnserir exigência de qualiÍicaçâo tócnica compativel com o objeto; verificar se o Íornecedor atende os requisitos de
habilitaÇão exigidos

Responsável por açóes prevenlivas: Setor demandante
Gestor de contrato e fiscal:

Açóês dê Gonligência
Designar por parte da empresa um proÍissional substituto para assumir as responsabilidades êm caso de ausência de
proflss,onais que executarão a assessona
Eslabelecer uma comunicaÉo eficiente entre os membros da equipe, para garantir que todos estejam cientes das
responsabilidades em caso de ausência do proíissionalcomponenle.

Responsável por açôês de contigência: Secretário;
Gestor de Contratosi

R])2 - acEtTAÇÃo oE pRoposrA EM DEsAcoRoo coi, o ExtGtDo

Catogoria GÉSÍÂO DE CONÍRATOS

Probabilidade 3. MEOIA I
lmpacto 3, MEDIO ELEVADÔ

lnformaçôes das causas
Aceite de proposta incompatível com o editale requisitos demandados pela Secretaria

Açôes preventivas
VeriÍcar se a proposta e o preço oferecido são compatíveis com o requisitado e com o preço de mercado

Rêsponsáv€l por açóos preventivas: Gestr de conl.atos;
Setor de Coleta de Preços;

Açôes de contigêncla
Readequaçâo ao objeto contrataual da proposta, alinhando a execução da prestaqâo de contas às necessidades da
execuçâo contÍatual

Pág:3dê3

Pxr:112

Responsávêl por ações de contigência: Equipe de planejamento;
Secretário

fN""il
I PxL
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.25.02.1 1.817 -02 - PC.25.02.1 1.817 -O2 - OATA: 1210212025

OETALHAMENTO OOS RISCOS

les Cavalcante

R{3 . DEFICIÊNCA Nos PRocEssSoS DE PLANEJAMENÍo (oFD. ETP E TR

Catêgoria: PLANEJAMENTO OA CONTRATAÇAO

Probãbilidade PXr 16

Niv€l EXTREIVlO

lnÍormaçóes das causas
Falta de planejamento adequado e/ou preparo da equipe responsável por realizar o planejamento, também devido à
falta de competência e habilidadê para realização das Íases processuais € contrataÉo.

Açôês provêntivas
Capacitaçáo prévia dos servidores que comporão a equipe de planejamento; seleção de pessoaltécnico capacitado
com aptidão a aprender e ler proatividade no trabalho; controle dos processos de elaboração dos estudos que
Íundamentarão o planejamento com avaliação final por parte de uma equipe de planejamento

Responsáv€l por açóes preventivas: Secretário
Dirigente da organizaçáo

Açôês dê contigência
Realizar novo estudo de acordo com as exigências procedimentais e necessidades do órgâo demandante, em caso
de desconformidade com as necessidadês da secretaraa; reformular os documentos elaborados necessários à
contratação da demanda; capacitar a equipe e os servidores responsáve,s pela elaboração em conformidades com
as normas.

Responsávêl por açôes de contigência: Equipe de planejamento

R{4 - RECURSO ORçAMENTÁRIO INSUFICIENTE PARA CONTRATAçÃO DOS SERVIçO

Categoria PLANEJA['ENTO DA CONTRATAÇAO

Probabilidadê 2. AATXA PXt: I
lmpacto 4. ALTO Nivel: ELEVADO

lnformações das causas
Falta de previsão e consulta prévia junto ao setor de contabilidade e íinanças / tesouraraa do municpio

Açóes preventlvas
Análise por parte da equipe do planejamento junto ao Secretário das demandas da Secretaria; veriÍcaçâo do
orçamento aprovado e disponivelantes da realização da licitação

Açôes ds contigência
Veriícar os serviços êxistêntes para serêm executados durante o ano e os previstos no decorrer do contrato para
identificar o valor a ser executado no exercício e se necessário allerar o valor a ser empenhado possibilitando a
execução do contrato conforme necessidade da Secretaria

Rosponsável por açõos proventivas: Contador
Setor de Planejamento:
Secretário
Ordênador dê despêsa

Responsávêl por açôes de contigência: Conlador;
Setor de Planejamento;
Secretário
Ordenador de despesa

Secretário(ê)

lcó-CE, 12 dê têvêreiro de 2025
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lmpaclo: 14. aLTo


