
PREFEITURA MUNICIPAL DE ICO
Rua llidio Sampaio, 213'1 - Cenko - CEP: 63.430-000 - lcó\CE

CNPJ 07 669 682/0001-79 - TEL] (88) 3561-1508
,í"{É \

sÀo Íle

Fts.Io
7?

| .--t z'

OBJETO

Descritor Descrição Nivel

lúu to baixa Evento extÍaordinário. sem históÍico de
ocorrência.

1

Baixa Evento casuale inesperado, muito
embora raro. há históíico de sua

I!4édra Evento esperado. de frequência reduzida.
e com histórico de ocorrência

3

Alta Evento usual. com históÍico de ocorrência
amplamente conhecido.

Muito Aitâ 5

RubÍlca

ESCALA DÊ t tPÁcro

Desçritor Descrição Nivel

Muito baixo lmpacto inslgniícante nos objetivos 1

Baixo lmpacto mínimo nos objetivos

irédio lmpacto mediano nos objetivos. com
possibilidade de recuperação

3

Alto lmpacto significante nos objetivos, com
possibilidade remota de

4

i,4uito Alto lmpacto máximo nos objetivos, sem
possibilidadê de íecuperaçáo

5

NIVE L DE RISCO

1-2 Bârxo

3-6 iíédro

a-12 Elevado

15-25 Extrerno

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
l\.4R.24.06.25. D1C-01 - PC.24 06 25.D1C-01 - DATA: 171O112025

CONTRATAÇÃO DE EN'PRESA PARA A PRESTAÇÃO DE SERVIÇO DE LOCAÇÃO DE ÔNIBUS PARAATENDER AS
DEMANDAS DO ENSINO SUPERIOR DO MUNICIPIO DE ICÓ/CE,

O Mapa de Gerenciamenlo de Riscos deve conter a identificação e a análase dos principais riscos, consistindo na
compreensão da naluÍeza e detêrminação do nivel de risco, que corresponde à combinação do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contrataÇão, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a soluÇáo de TlC.

Para cada risco identiÍicado, deÍlne-se: a probabilidade de ocorrência dos evenlos, os possiveis danos e impaclo caso
o risco ocorra, possívêis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos), a identificaçáo de responsávers
pelas aÇóes, bem como o Íegistro e o acompanhamento das açôes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS INDICES

A avaliação da probâbilidade e do impacto deverá ser analisada em umâ escala de 'l a 5. conforme deínida na tabela
abaixo.

Após o resultâdo do cálculo de pÍobabilidade x impacto será obtido o nivel do
risco, que poderá ser classiícado como baixo, médio, elevado e extrêmo,
conforme tabela abaixo:

TÍatar o risco consiste em propor âções para prevenir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste câmpo, devê-se descrever a ação/resposta mais adequada
para o tratamento do Íisco identificâdo.

âContrâtâçâo Pág: 1 dê I

INTRODUÇÃO

O gerenciamento de riscos permile açôes continuas de planejamento, organizâçáo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam compÍometer o sucesso da contratâÉo, da exêcuÉo do objeto e da gêstáÕ
contralual.

ESCALA DA PROBABILIDADE

2

Evento íepetitivo e conslante
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
t\4R.24.06.25 D1C-01 - PC.24.06.25.D1C-01 - DATA: 17t0112025

RÊSUMO GERAL DOS RISCOS

Rubdcâ

Risco Fase
Descriçáo do risco

PÍobabilidade
lmpacto

PXI
Nivel

R-01 PLANEJAÀ,/!ENTO DA CONTRATAÇÃO
RECURSO ORÇAMENTÁRIO INSUFICIENIE PARÁ CONÍRATAÇÃO DOS
sERVrÇOS

3. iIEDIA
4. ALTO

PXI=12
ELEVADO

R,02 PLANEJAi/lENTO DA CONTRATAÇÂO
DEFICIÊNCIA NOS PROCESSSOS DE PLANEJAMENTO (DFD. ETP E ÍR)

2 BAIXA
4. ALTO

PXI=8
ÉLEVADO

R-03 GESTÀO DE CONTRATOS
SELEÇÃO DE PRESTADOR DE SERVIÇO SEIV CONDIÇÔES DE CUMPRIR O
CONTRAÍO

3. MÉDIA
5 MUITO ALTO

PXI=15
EXTREMO

R-04 PLANEJAii|ENTO DA CONTRATAÇAO
AUSÊNCIA DE EXIGÊNCIA DE DOCUI\,IENTOS DE HABILITAÇÃO
NECESSÁRIOS

PXI=6
r,tEDto

R-05 2. BAIXA
4, ALTO

PXI=8
ELEVADO

R06 PLANEJAI\,IENTO DA CONTRATAÇÂO
AÍRASO NA CONTRATAÇÂO

3. MEDIA
4 ALTO

PXI=12
ELEVADO

R,07 GESTÂO DE CONTRAIOS
SERVIÇO PRESTADO DE FORi'A INSATISFATÓRN./DEFICIENTE

2. BAIXA
4. ALTO

PXI=8
ÊLÊVADO

R-08 GESTAO DE CONTRÂ'TOS
FALTA OU ATRASO DO VEÍCULO AO OUAL SEJA NECESSÁRIA A
suBsrrurÇÁo

3, MEDIA
4. ALTO

PXI=12
ELEVADO

Quantídade total de ríscos: I

aContrâtaçào Pág:2 de 2

2, BAIXA
3. MEDIO

PLANEJAi/lENTO DA CONTRATAÇÃO
COTAÇÁO FORA DOS VALORES PRATICADOS NO MERCADO LOCAL
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.24.06.25. D1C-01 - PC.24.06.25. D1C-01 'DATA: 1710112025

DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - REcuRSo oRçAMENTÁR|o tNSUFtctENTE PARA coNTRATAçÃo Dos sERvrÇos

Categoria: PLAN EJAi,ENTo DA CoNTRATAÇÃo

Probabilidade 3. I,lEDIA PXI 12

lmpacto: 4 ALTO Nível ELEVADO

lnformaçóes das câusas
A falta de previsáo e planejamento orçamentário

Ações prevêntives
Análise por parte da equipe de planejamento junto ao Secretário das demandas da Secretaria, veriflcação do
orçamento aprovado e disponivel antes da realização da licitação.

Responsável por açóes prevêntivas: Secretário;
Ordenador de Despesas;
Equipe de Planejamento.

Açôes de contigência
Verificar os serviços exislentes pâra serem execulâdos durante o ano e os previstos no decorrer do conlrato para
identiÍlcar o valor a ser exêcutado no exercício e se necessário alterar o valor a ser empenhado possibilitando ã
execuçáo do contrato conforme necessidade da Secretaria.

R{2 - oEFtctÊNctA Nos pRocEsssos DE PLANEJAMENTo (oFo, ETp E TR}

Câtêgoriâ PLÁNÊJAIVENTO DA CONTRATAÇÃO

Probabilidade: 2 BAIXA PXt: 8

lmpacto: 4 ALTO Nível: ELEVADO

lnformaçõês das ceusâs
Falta de planejamento adequado e/ou preparo da equipe responsável por realizar o planejamento, também devido à
Íalta de competência e habilidade para realizaçáo das fases processuais e contratação.

Ações preventivas
Capacitaçáo previa dos servidores que comporão a equipe de planejamento; seleção de pessoâl técnico capacitado
com aptidáo a aprender e ter pÍoatividade no trabâlho, controle dos processos de elaboração dos estudos que
fundamentaráo o planejamento com avaliaçáo final por parte de uma equipe de plânejamento.

Responsável poÍ âçôês prevêntivas: Secretários;
Assessoria;
Equipe de planejamento.

Ações de contigência
Realizar novo estudo de acordo com as exigências procedimentais e necessidades do órgão demandante, em caso
de desconformidade com as necessidades da secretaria; reÍormular os documentos elaborãdos necessários á
contratação da demanda; capacitar â equipe e os servidores responsáveis pela elaboraçáo em conformidades com
as normâs.

Responsável por eçõês de contigência: Secretário;
Equipe de planejamento;
Assessoria.

eConlralaÇão Pág: 3 dê 3

Rêsponsável por açoes de contigênciâ: Secretário;
Ordenador de Despesas;
Setor de Contabilidade.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R

R-03 . sELEÇÃo oE PRESTADoR DE sERvtço sEM coNDtçôES DE cuMpRtR o coNTRATo.

Categoria: GESTAo DE coNTRAToS

Probabilidadê 3 MEDIA PXt 15

lmpacto 5 MUITO ALTO Nível EXTREI\,IO

lnformâções das ceusas
Não observância dos requisitos necessários da empresa a ser conlratada

Responsável por ações preventivas: Requisitante;
Equipe de Planejamento;
Selor de Licitação.

Açoes de contigência
Náo aceitaçáo da proposta e reformulação de cláusulas que atendam às necessidades da Secretâria

Responsávêl por ações de contigência: Requisilante;
Equipe de Planejamento;
Setor de Licitação

R-04 - ausÊNcrA DE ExrcÊNcrA DÉ DocuMENTos DE HÂBrLrraçÃo NEcEssÁRros

Categoria PLAN E JAI\,IENTO DA CONIRATAÇÂO

PÍôbâbilidâdêl 2 BAIXA PXt: 6

lmpacto: 3 t\,1EDtO Nivel: MEDIO

lnformaçóes das causas
lnexigibilidade dos documentos necessários à contÍataçâo e habilitaçâo da empresâ ofertante dos cursos.

Açóes preventives
Verificar as normas e os documentos necêssários a serem exigidos como condiçáo parã hâbilitâÉo, evitândo
descumprimentos legais.

Responsável por ações prevêntivas; Equipe de Planejamento da Contratação;
Setor de Licitações.

Ações de contigência
Reformulâçáo do edital com os requisilos legais nêcêssários à contrataçáo que atendam às necessidades da
Secretaria.

aConlratação Pági 4de 1

Açôes preventivas
lnserir exigênciâ de qualiÍicaÇão técnica compativel com o objeto; veriÍicar se o fornecedor atende os requisitos de
habilitâçáo exigidos.

Responsável por ações de contigência: Requisitante;
Equipe de Planejamento da Contatação



ffi
PREFEITURA MUNICIPAL OE ICÓ

Rua llidio Sampaio, 2131 - Cenko - CEP: 63 430-000 - lcó\CE
CNPJ: 07.669.682/0001-79 - TEL (88)3561-1508

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
l\i]R.24.06.25.D1C-01 - PC.24.06.25.D1C-01 - DATA: 17 lO1l2O25

DETALHAMENTO DOS RISCOS

O L,{
ç<.)

.ê (-
7{)
ol

brlcaRu

R-05 - COÍAÇÃO FORA DOS VALORES PRÂT|CADOS NO tliERCADO LOCAL

Categoria: PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÁO

Probabilidade 2 BAIXA PXI: 8

lmpacto: 4 ALTO Nivel:

lnformaçôes des causas
Pesquisa em base de dados não oÍiciais, cotaçôes Íora dos padrões praticados no mercado local; aviltamento dos
preÇos: e supervalorizaçáo dos bens.

AÇões preventivas
Em conformidade com a legislação vigente, realizar pesquisa em bancos de dados oÍiciais públicos e um estudo
detalhado dos preços praticados no mercado local e nos municípios vizinhos, assegurando quê suas colaçóes não
sejam prejudicadas.

Responsávêl por ações prêventivas: Setor de coleta de preços;
Equipe de planejamento;
Controle interno.

Ações de contigência
Negociar com o fornecedor para obtêr descontos mais vantajosos, visando garantir preços mais justos. Monilorar
constanlemente os custos de aquisição, analisando as variações no mercado local.

Responsávêl por ações de contigência: Setor de coleta de preços;
Secretáriosi
Ordenador de despesas

R-06 - ATRASO NA CONÍRATAçÃO

Catêgoria: PLANEJAI'ENTO DA CONIRATAÇÁO

Probabilidadel 3IVEDIA PXr 12

lmpacto: 4 ALTO Nivel: ELEVADO

lnformeções das causas
Risco de faltar documentos; Contrâtâdo estar com certidôes vencidâs, algum apontamento especifico (defeitos
sanáveis, que demandam tempo), entre outros.

Ações preventivas
VeriÍicação de todos os documentos com antecedência, inclusive aos documentos de regularidade dos veiculos.
Cronograma para controle de prâzos de todos os processos envolvidos na contratação. Análise dos normalivos e
Iegislações que regem o transporte de pessoas, coníirmando a viabilidade de nova contrataÇão.

Responsável por ações preventivas: Secretário;
lvl oto rista s:
Núcleo de transporte da Secrelaria.

Ações de contigência
Agilidadê dos envolvidos êm solucionar as questões apontadas e adequação aos cronogramas.

Responsávêl por ações de contigência: Secretário;
Contratado.

Pág:5dê 5

ELEVADO
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Maria Lucia de O liveira Moura da Siva

R-07 - SERVIçO PRESTADO DE FORMA INSAÍISFATÓRIÀDEFICIENTE

Cateqoria: GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade 2 BAIXA P X t: 8

lmpacto 4 ALTO Nivel: ELEVADO

lnformeções das ceusas
Não atendimento aos requisitos presentes no Estudo Técnico Preliminar, Termo de ReÍerênciâ e demais documentos
que embasâm o processo de contrataÉo.

Aqões preventivas
Conllrmâr se êstão presentes os requisitos da contrataÇáo, antes do recebimento dos veiculos ê âssinâture dô
contrâto.

Responsável por açóes preventivas: Secretário;
OÍdenador dê despesa;
Fiscal do contrâtoi
Gestor do Contrato.

Ações de contigêncie
Advertência formal; suspensão da prestação do serviço; multa; e em casos de persistência dos problemas rescrsáo
contratual.

Responsável por ações de contigência: Secretário;
Ordenador de Despesa,
Gestor de contrato.

R.O8 . FALTA OU ÂTRASO DO VEíCULO AO QUAL SEJA NECESSÁRIA A SUBSTITUIçÂO

Categoria GESTÂO DE CONTRATOS

Probâbilidade 3 MEDIA PXt 12

lmpacto 4 ALTO Nivel ELEVADO

lnformações das causas
Atraso na reposição dos veículos aos quais sejam necessária a substituiçáo.

Ações preventivas
Fâzer constar em contrato cláusula em que a empresa prestâdora do serviço substitua imediatamente o aulomóvel
com problemã, sob pena de rescisão contratual.

Responsável por ações prevêntivas: Secretário;
Agente de contratâÉo.

Açôês de contigência
Possibilidade de aplicaçáo de sançóês administrativas previstas no Contrato

aContÍalicáo

Coordenado(a)

lcó CE, 17 dejaneiro de 2025
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
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Rêsponsável por âções de contigência: Gestão contratuâl;
Secretário.
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Secretário(a)
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DETA TO DOS RISCOS

Francisco o de Freitas

aContíataçâo ?ágtl del


