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oBJETO:CoNTRATAÇÃO DE SERVIçO DE nrOnrr.rÁUCa Na TNPLANTAÇÃO,
TREINAMENTo E LICENCIAMENTo DE SISTEMA CoMPUTACIoNAL DE cESTÃo DE
PESSoAS PARA o coNTRoLE DE DocuMENTos Dos Ft NCloNÁRros RELACIoNADoS
Aos RECURSoS HUMANoS (RH) E LocAÇÃo oe equreeuENTos DE LErruRA
BIoMÉTPJCA DESTINADoS AoS SEToRES QUE CoMPÔEM AS DIVERSAS SECRETARIAS
oo rr.ruurcÍpto oE rcó-cE.

Rrscos RELACToNADoS À rasr DE PLANEJAMENTo DA coNTRATAÇÃo

RIsCo 01. PROBL0MAS No PRoCESSo DE LICITAÇÃ0 PARA CONTRATAÇÃO
Do oBJETo Do rERMo or nrrrnÊxcr.a-

PROBABILIDADE: (x) Baixa( ) Média O Alta

IMPACTO: ( ) Baixa O Média (x ) Alta

ID DANO

I ATRASO NO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO

ID Ação Preventiva Responsável

Cumprir os prirzos para contratação,
revisar e acompanhar as mudanças

nos documentos de planejamento da

contratação que influenciam no
descumprimento do cronograma.

Equipe de Planejamento

2

Elaborar os documentos de

planejamento da contratação com
estrita observância à legislação e

normativos complementares.

ID Ação de Contingência Responsável

I

Dedicação exclusiva da equipe de

planejamento para minimizar os
impactos.

RISCO 02. ELABORAÇÃO DE TERMO DE REFERÊNCIA INADEQUADO, QUE
NÃO PERMITE A SELEÇÃO DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA (INC0MPLET0

OU INCONSISTENTE).

PROBABILIDADE: (x) Baixa$ Média ( ) Alta

IMPACTO: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

DANO

t
Serviço fora da especificaçãoo atendendo parcialmente ou neo hten4hnao
à finalidade pretendida.

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

I

l

Equipe de Planejamento

Equipe de Planejamento

ID
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ID Ação Preventiva Responsável

I

Revisar e

técnica do
contratação

adequar a especificação
objeto e requisitos da Equipe de Planejamento

\

ID Ação de Contingência Responsável

I

Retornar processo para a unidade
demandante verificar a especificação do
objeto e ratificar quando houver
alterações.

Equipe de Planejamento

FASE DE ANÁLTSE E SELEÇÃO DE FORNECEDOR

PROBABILIDADE: (x) Baixa( ) Média ( ) Alta

IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta

ID DANO

I
ldentificar os principais possíveis riscos e causas relacionados à SELEÇAO
DO FORNECEDOR para o objeto.

ID Ação Preventiva Responsável

I
Ser claro e objetivo quanto aos

procedimentos licitatórios adotados.
Setor de Licitação

2

Dar celeridade, dentro das condições
impostas no aviso de dispensa, durante
o processo licitatório.

Setor de Licitação

il) Ação de Contingência Responsável

I
Setor de Licitação/Equipe de

planejamento

RISCO 02. LICITAÇÃO DESERTA

PROBABIT,IDADE: (x) Baixa( ) Média O Alta

IMPACTO: ( ) Baixa( ) Média (x) Alta

ID DANO

I RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATAÇÃO OU NÁO
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE QUE A ORIGINOU

Ação Preventiva Responsável

RI§CO OI. CONTRATAÇÃO DE EMPRESA QUE NÃO TENHA CAPACIDADE DE
EXECUTARO CONTRATO.

o Descobrir as falhas que

levaram a licitação deserta /
frustrada / impugnada;

o Repetir o processo
sanando os vícios iniciais.

ID
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I

Previsão de levantamento de mercado
como uma das fases do estudo técnico
preliminar.

Equipe de Planejameniu

Z

ID Ação de Contingência Responsável

I

Realizar a licitação com máxima
antecedência, de modo a ser possível
repetir todo o processo em tempo luíbil
para executar a contratação no mesmo

exercício.

Equipe de Planejamento/Setor
de licitação

FASE DE CONTRATAÇAO

RISCO 01. FORMALIZAÇAO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL

PROBABILIDADE: (x) Baixa( ) Média O Alta

IMPACTO: ( ) Baixa( ) Média (x) AIta

ID DANO

I NÃO CONFORMIDADE DA ExECUÇÃo CoM AS N0RMAS
VIGENTES

ID Ação Preventiva Responsável

I Gerenciamento e Fiscalização. Gestor e Fiscal de Contratos

ID Ação de Contingência

I Notifi cações Extrajudiciais
Gestor de contratos e

Procuradoria

RISCO 02. EXECUÇÃO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO

(x) Baixa0 Média ( ) AltaPROBABILIDÀDE:

IMPACTO: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

ID DANO

I
ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA
NECESSIDADE

ID Açâo Preventiva Responsável

I

A indicação do fiscal deve recair sobre

servidor com competências e capacidade
para fiscalizar o objeto.

Gestor da Secretaria

ID Ação de Contingência Responsável

I

Distribuição mais equitatiya de contratos a

serem fiscalizados entre os vários
servidores do município.

Gestor da Secretaria

Responsável
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Rrsco 03. AUSÊxcl.q, »B rvtnÊxctas nas oconRÊxclAs Do coNTRÁTo

PROBABILIDADE: (x) Baixa( ) Média O Alta

IMPACTO: (x) Baixa( ) Média O Alta

ID

I
RETARDO E FALHAS NA ENTREGA DO OBJETO CONTRATUAL,
ALÚM DE IMPOSSIBILIDADE Df, COMPROVAR O
DESCUMPRIMENTO DE CLÁUSULÂS CONTRATUAIS

ID Ação Preventiva Responsável

I

A indicação do fiscal deve recair sobrr
servidor com competências e capacidade

para fiscalizar o objeto.

Gestor da Secretaria

2
Anotação, em local próprio, de todas as

ocorrências contratuais relevantes.
Fiscal de Contrato

ID Ação de Contingência Responúvel

I

Distribuição mais equitativa de contratos a

serem fiscalizados entre os vários

servidores do município.
Gestor da Secretaria

Icó/CE, _ de de 2025.

APROVADOPOR:

Francisc Eduardo de Fre
Secretiírio da Educação

DANO


