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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

. Rubrica

DATA: 11/02/2025
OBJETO

Aquisi¢ao continua de materiais de expediente destinados as diversas Secretarias Municipais de Ic6/CE

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agbes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugéo de TIC.

- Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos e impacto caso
o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacao de responsaveis
pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela

abaixo.

T ESCALADAPROBABILDADE || ESCALADEIMPACTO

Descritor Descrigdo Nivel | | Descritor Descrigdo Nivel

Muito baixa | Evento extraordinario, sem histérico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.

Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua

Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Medio Impacto mediano nos objetivos, com 3
e com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperagao.

Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de

~ Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5

possibilidade de recuperagao.

Ap6s o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do ~ NIVELDERISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, meédio, elevado e extremo, 1-2 Baix
conforme tabela abaixo: e

_ . ) . 3-6 Médio
Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada | 8- 12 Elevado
para o tratamento do risco identificado. ‘T15-25 Extremo
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RESUMO GERAL DOS RISCOS
Risco | Fase Probabilidade PXI
Descrigao do risco Impacto Nivel
R-01 | PLANEJAMENTO DA CQNTRATA(,‘.AO 3. MEDIA PX1=12
RECURSO ORCAMENTARIO INSUFICIENTE PARA CONTRATAGAO DOS 4 ALTO ELEVADO
SERVICOS
R-02 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAQ 2. BAIXA PXI1=8
DEFICIENCIA NOS PROCESSSOS DE PLANEJAMENTO (DFD, ETP ETR) 4_ALTO ELEVADO
R-03 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO 2. BAIXA PX1=6
AUSENCIA DE EXIGENCIA DE DOCUMENTOS DE HABILITAGAO 3. MEDIO MEDIO
NECESSARIOS
i R-04 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PX1=15
SELECAO DE PRESTADOR DE SERVICO SEM CONDIGOES DE CUMPRIR O 5. MUITO ALTO | EXTREMO
CONTRATO
R-05 | GESTAO DE CONTRATOS 2. BAIXA PXI1=10
ACEITAGAO DE PROPOSTA EM DESACORDO COM O EXIGIDO 5 MUITOALTO | ELEVADO
R-06 | GESTAO DE CONTRATOS 1. MUITOBAIXA |PXI=5
ROUBO E FURTO DOS MATERIAIS 5. MUITO ALTO | MEDIO
R-07 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI1=12
ATRASO NA ENTREGA 4 ALTO ELEVADO
R-08 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PX1=12
LOCAL INAPROPRIADO PARA ARMAZENAMENTO 4 ALTO ELEVADO
Quantidade total de riscos: 8
-
aContratacdo
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
DATA: 11/02/2025

DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - RECURSO ORGAMENTARIO INSUFICIENTE PARA CONTRATAGAO DOS SERVIGOS

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|12
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
A falta de previséo e planejamento orgcamentario.

Agdes preventivas
Analise por parte da equipe de planejamento junto ao Secretario das demandas da Secretaria; verificagdo do
orgamento aprovado e disponivel antes da realizagdo da licitagéo.

Responsavel por agoes preventivas: Secretario;
Ordenador de Despesas;

- Equipe de Planejamento.
Agdes de contigéncia
Verificar os servigos existentes para serem executados durante o ano e os previstos no decorrer do contrato para
identificar o valor a ser executado no exercicio e se necessario alterar o valor a ser empenhado possibilitando a
execucdo do contrato conforme necessidade da Secretaria.
Responsavel por agdes de contigéncia: Secretario;
Ordenador de Despesas;
Setor de Contabilidade.
R-02 - DEFICIENCIA NOS PROCESSSOS DE PLANEJAMENTO (DFD, ETP ETR)
Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO
Informagdes das causas
Falta de planejamento adequado e/ou preparo da equipe responsavel por realizar o planejamento, também devido a
falta de competéncia e habilidade para realizagéo das fases processuais e contratagéo.
p -

Agoes preventivas

Capacitagéo prévia dos servidores que comporao a equipe de planejamento; selecdo de pessoal técnico capacitado
com aptidao a aprender e ter proatividade no trabalho; controle dos processos de elaboragéo dos estudos que
fundamentarao o planejamento com avaliago final por parte de uma equipe de planejamento.

Responsavel por agoes preventivas: Secretarios;
Assessoria;
Equipe de planejamento.

Agodes de contigéncia

Realizar novo estudo de acordo com as exigéncias procedimentais e necessidades do érgéo demandante, em caso
de desconformidade com as necessidades da secretaria; reformular os documentos elaborados necessarios a
contratagdo da demanda; capacitar a equipe e os servidores responsaveis pela elaboragdo em conformidades com
as normas.

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretario;
Equipe de planejamento;
Assessoria.
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Rubri
DATA: 11/02/2025 e

DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-03 - AUSENCIA DE EXIGENCIA DE DOCUMENTOS DE HABILITAGAO NECESSARIOS

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|6
Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | MEDIO

Informagdes das causas
Inexigibilidade dos documentos necessarios a contratacéo e habilitagéo da empresa ofertante dos cursos.

Acodes preventivas
Verificar as normas e os documentos necessarios a serem exigidos como condig&o para habilitagéo, evitando
descumprimentos legais.

Responsavel por agdes preventivas: Equipe de Planejamento da Contratacao;
Setor de Licitagdes.

Agdes de contigéncia
Reformulagdo do edital com os requisitos legais necessarios a contratagdo que atendam as necessidades da
Secretaria.

Responsavel por agdes de contigéncia: Requisitante e Equipe de Planejamento da Contatagdo.

R-04 - SELEGAO DE PRESTADOR DE SERVICO SEM CONDIGOES DE CUMPRIR O CONTRATO

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:| 15
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagdes das causas
Nao observancia dos requisitos necessarios da empresa a ser contratada.

Acgdes preventivas
Inserir exigéncia de qualificagéo técnica compativel com o objeto; verificar se o fornecedor atende os requisitos de
habilitagdo exigidos.

Responsavel por agdes preventivas: Requisitante;
e Equipe de Planejamento;
Setor de Licitagao.

Acdes de contigéncia
Nao aceitacdo da proposta e reformulagdo de clausulas que atendam as necessidades da Secretaria.

Responsavel por agoes de contigéncia: Requisitante;
Equipe de Planejamento;
Setor de Licitagao.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-05 - ACEITAGAO DE PROPOSTA EM DESACORDO COM O EXIGIDO

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:| 10
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Aceite de proposta incompativel com o edital e requisitos demandados pela Secretaria.

Agdes preventivas
Verificar se a proposta e o preco oferecido s&o compativeis com o requisitado e com o prego de mercado.

Responsavel por agdes preventivas: Secretario e Equipe de Planejamento.

Acgdes de contigéncia

Analisar se a contratagdo que ndo segue o exigido ndo causa prejuizo a prestagdo do servigo publico e danos ao
erario, em caso que nao haja o prejuizo e a desobediéncia as exigéncias sejam sanaveis, solicitar do setor de
licitagio que os erros sejam corrigidos antes da execugao da contratagdo. Caso as exigéncias descumpridas nao
possam ser corrigidas, realizar a rescisao contratual e cancelar o processo licitatorio.

Responsavel por agdes de contigéncia: Setor de licitagao;
Secretario.

R-06 - ROUBO E FURTO DOS MATERIAIS

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 1. MUITO BAIXA PXIL:|5
Impacto: | 5. MUITO ALTO Nivel: | MEDIO

Informagdes das causas
Falta de ética por dos praticantes da agéo ilegal; falta de vigilancia realizada por parte da administragao publica por
meio dos agentes responsaveis.

Acgdes preventivas
Recebimento por parte do almoxarifado municipal verificando as quantidades adquiridas com a quantidade recebida;
fiscalizagao rotineira com a contagem do patriménio municipal; vigilancia diaria do almoxarifado.

o Responsavel por agdes preventivas: Setor de almoxarifado;
Secretario.

Acdes de contigéncia
Contagem do patriménio com responsabilizacao dos agentes; disponibilizacéo de agentes de vigilancia para protegao
do patriménio.

Responsavel por agdes de contigéncia: Setor de almoxarifado;
Guarda patrimonial;
Secretario (a).
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-07 - ATRASO NA ENTREGA

Categoria: | GESTAQ DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|12
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
Falta de estoque por parte dos fornecedores, ou descontinuidade de produgéo junto aos distribuidores locais, ou ate
problemas referentes a logistica.

Acgoes preventivas
Contactar o fornecedor para ajustar os prazos de entrega; solicitagdo com antecedéncia para gue n&o haja a falta dos
bens contratados.

Responsavel por agoes preventivas: Secretarios;

-~ Setores de compra;
Secretarios executivos.
Agoes de contigéncia
Responsabilizagdo dos fornecedores com a atuagéo quando dos prejuizos causados para a administracdo; em casos
mais graves, rescisdo contratual e posterior convocagéo do segundo colocado.
Responsavel por agdes de contigéncia: Gestor de contratos;
Assessoria;
Secretario;
Secretario executivo;
Agente de contratagdo.
R-08 - LOCAL INAPROPRIADO PARA ARMAZENAMENTO
Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI|12
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO
Informagdes das causas
R Disponibilidade de local em que no seja possivel a guarda dos bens, protegidos de fenémenos naturais como chuva

e sol e também propicios a furtos.

Agdes preventivas

Disponibilidade de local apropriado com proteg&o a sol e chuva,; verificar se existem infiltragdes nas instalagdes em
que os bens serdo armazenados; fiscalizagao das condiges de acondicionamento dos bens verificando se ha
incidéncia de umidade que possa prejudicar o bom estado e utilizagéo dos produtos.

Responsavel por agdes preventivas: Secretarios;
Setor de almoxarifado.

Acoes de contigéncia

Correcdo de problemas relacionados a cobertura dos prédios de almoxarifado; guarda dos bens sem contato direto
com o solo; mudanga do local de armazenamento caso sejam encontrados problemas que possam acarretar na
deterioracdo dos materiais.

Responsavel por agdes de contigéncia: Secretarios;
Setor de almoxarifado.

Ico-CE, 11 de Fevereiro de 2025
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FRANCISCO ED%% DE FREITAS - !E”b”“‘

SECRETARIO DE EDUCAGCAO MUNICIPAL
(

MARIA MARCA PORFIRIO
CHEFE DE GABINETE MUNICPAL

FRANCISCO EDSON FACO BEZERRA

S SECRETARIO\DE AGRICULTURA

Buat Sunlp. Marwion i @aﬁ
RENAN SOUSA MOREIRA DA COSTA
SECRETARIA DE CULTURA

ALE)(SAND%VHRA SILVA

SECRETARIO DE ESPORTE E JUVENTUDE

ANA LUIZA RIBEIRO OARES
CONTROLADOR RAL DO MUNICIPIO

FAGUN OURENCO DE MELO
PROCURADOR GERAL DO MUNICIPIO

T
DAMEIEL

SECRETARIO DE SEGURANCA PUBLICA E CIDADANIA

ﬁé E'REUBER;BANDEIRA GONDIM
SUPERINTENDENTE DA DEFESA DO MEIO AMBIENTE

MARIANA Rd iH PEIXOTO QUEIROS LANDIM

SECRETARIO DE DESENVOLVIMENTO E INFRAESTRUTURA

ju“m o \JSL“ TN O UQLRKA‘LVES

FRANCISCO WELLIN ON PEREI
CENTRO DE OPERAGOES DE TRANSITO
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SALES CAVALCANTE A WAYEY
SECRETARIA DO TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIAL __imo
e N ubrica )
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MARIA ZULEI NIZ AMORIM
SECRETARIA DE SAUDE
— = ‘_‘\.‘ - -~
DANIEL MA

DE MELO PEIXOTO
SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO
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