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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA EXECUTAR A CONSTRUCAO DE UMA CAIXA D'AGUA NA COMUNIDADE DAS TRES BODEGAS, NO
MUNICIPIO DE ICO-CE.

Unidade: Servigo Auténomo de Agua e Esgoto- SAAE de Ico-CE

Responsaveis pela elaboracao: Equipe Técnica de Planejamento e Demandante.

Fase: Planejamento da Contratagdo — Analise.

Objetivo: Identificar os possiveis riscos relacionados a contratagdo do objeto, bem como agées preventivas e de contingéncia para
mitiga-los.

Observagao: Apés a identificacdo e avaliagdo dos riscos, deve-se verificar a classificagdo na matriz de Probabilidade X Impacto
(Tabela 1), sendo que os riscos que resultarem em uma classificagao Extrema (cor vermelha na matriz) devem receber maior atengao
dos que os demais.

Tabela 1 — Tabela da pontuagéao do risco analisado.

LEGENDA - NIVEL DE RISCO PROBABILIDADE
Extremo
Alto

5
MUITO ALTO
4
ALTO
3
MEDIO
2
BAIXO
1
MUITO BAIXO

IMPACTO
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Matriz de calculo de Risco, sendo extremo: >15 a 25; Alto: >8 a 12; Médio: >3 a 6; Baixo: >1 a 2.
Descrigao dos impactos:
Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos relatorios pos-contratuais com vistas a novo
planejamento.
Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servi¢co, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.
Alto e Extremo: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.

S ? Acédo de 4
ol s bl e Dano Agio Preventiva (AP) | [eSPonsavel Contingéncia s
0} prejuizo ao | Elaborar um planejamento | Setor de | Revisao dos |Setor de
atendimento das | eficaz e dimensionar | Engenharia. quantitativos Engenharia
demandas do Servico|corretamente o objeto de com base nas].
Auténomo de Agua e |acordo com as necessidades caracteristicas
Esgoto-SAAE de Icé-|da obra, com base em especificas da
CE. levantamentos, estudos obra em questao.
Planejamento _ diversos e documentos que o Elaborggéo de
T Baixa Alto 8 respaldam. memorlal de
calculos e
descritivo
detalhado,
contendo
informacées
precisas sobre a
obra.
Desperdicio de|1 - Elaboragdo do Projeto|Setor de|1 - Devolver o1 -
Elaboracéo de recursos publicos, | Basico em conformidade com | Engenharia processo ao | Autoridade
Projeto Basico Baixa Alto 8 levando a uma |a tabela SEINFRA ou outra Setor de | competent
Inadequado contratacao tabela oficial aplicavel, Engenharia para|e e
inadequada ou  ate verificar, revisar | engenheiro
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mesmo a sua|2 - Desenvolvimento ou ratificar ofs do
inviabilizac&o. adequado do Projeto Basico, Projeto Basico; |quadro;
considerando as 2 - Setor
caracteristicas do objeto, e 2 - Realizar a|de
solicitagdo de revisdo pelo analise, Engenharia
setor competente. conferéncia e
revisao do
Projeto  Basico
apresentado.
Atraso nal|1 - Acompanhar e dar{1 ~ Equipe|1 - Elaborar e|Assessoria
disponibilizagao da | suporte as areas | Técnica de | publicar um | Juridica,
solugao; requisitantes; Planejamento; | normativo, Controlado
Nao cumprimento dos 2 - Alta | preferencialment | ria Geral do
prazos estabelecidos |2 — Definir um cronograma | Administracéo; |[e em formato de | Municipio,
para a conclusdo dos|preventivo de trabalho,|3 - Equipe|manual de | Alta
processos; € demora na | considerando um  prazo | Técnica de | contratagdes, Administra
entrega dos servicos a|adequado para a realizacdo | Planejamento. |estabelecendo |céo e
Atraso ou demora sociedade. das analises, com base nas modelos, criando | Equipe
na concluséo dos datas estabelecidas no PCA; obrigagdes e | Técnica de
processos Média Médio _ definindo 'pra|z<.>s Planejame
administrativo e 3 — Encaminhar os autos e responsaveis; |nto.
juridico de para analise juridica, 2 — Formar uma
contratacao. respeitando os prazos equipe para a
programados tanto para a realizacéo de
analise quanto para a capacitagbes
contratacao. continuas por
meio de cursos,
seminarios e
palestras
relacionadas ao
tema. :
L\ r C _:",-{;(‘.
ol <
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Fragilidade no Estudo|1 — Realizar Estudo Técnico|1 - Equipe|1 - Manualizar|1 -
Técnico Preliminar, o|Preliminar detalhado; Técnica de | (criar normas ou|Controlado
que pode resultar na|2 - Garantir a participacdo | Planejamento; |instrugdes ria Geral do
definicdo de  uma|dos integrantes requisitantes | 2 - Alta [ normativas  ou | Municipio;
solugdo  inadequada; | e equipe técnica no processo | Administracdo. |ritos) o processo|2 — Equipe
atraso na elaboracédo da | de contratacao. de oficializagao|de
contratagao; e a da demanda, | Planejame
Falter die ez solugéo final - .néo estabelecendo nto _ _e/ou
quanto as o Al atenfj(tar aos objetivos prazos e Requisitant
aixa (o] revistos. responsaveis es
demandas a sefem P parz o inicio e|Técnicos.
desenvolvidas. HETTATIG o
processo;
2 - Apoia
temporario de
servidores
capacitados que
conhecem 0
processo.
Utilizacao, pela|Elaborar o termo de|1 — Equipe de|1 - Elaborar|1 -
contratada, de servicos | referéncia de forma precisa e | planejamento | minutas Controlado
ou aquisicoes de baixa |conforme as caracteristicas | da contratagdo; | padronizadas de |ria Geral do
qualidade ou em |do objeto contratado, |2 - Equipe|termos de | Municipio e
Elaboragéo do condicdes de execugdo |garantindo o cumprimento| Técnica. referéncia, em|Assessoria
Termo de Baiii Alto inadequadas, que nao|das normas vigentes, e conformidade Juridica;
Referéncia atendem as reais|solicitar a revisdo deste com as normas|(2 - Alta
inadequado. necessidades da | documento pelo setor legais e  as|Administra
Secretaria, competente. necessidades cao.
prejudicando 0 dos orgaos
andamento dos envolvidos;

servicos prestados.
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2 —(Formagéao da
equipe)
Promover a
realizacao de
cursos,
seminarios e
palestras
relacionados ao
tema.

Contratagdo com
preco acima da

média do mercado.

Baixa

Baixo

Prejuizo ao erario.
Risco de anulacdo do
processo.

Atraso na entrega dos
servicos a sociedade.

Realizar ampla pesquisa de
precc em tabelas oficiais
atualizadas, obedecendo a
orientagao normativa
especifica para tal fim.

Setor de
Engenharia.

1 - Nao
adjudicagdo dao
certame;

2 - Anulagéo do
processo;,

3 — Instruir Setor
de Engenharia
na obtengdo do
orgamento
basico conforme
norma municipal,
Instrucao
Normativa
65/2021-SEGES
e Artigo 23 da Lei
14.133/2021;
tabelas oficiais e
demais normas.

1 s
Autoridade
Competent
e

2 -
Autoridade
Competent
€,

3 — Equipe
de
Planejame
nto e Setor
de
Compras.

Licitagao Deserta
ou Fracassada.

Baixa

Alto

Realizacédo de novo
processo licitatdrio,
adiando assim o]
processo de aquisicao e

1 - Realizar ampla
divulgagao do certame;
2 — Apresentar o objeto bem

descrito, sem excessos, nem

1 — Setor de
Licitagdes;

1 - Realizar
ampla
divulgagdo do
certame;

1 — Setor
de
Licitagdes;
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desobedecendo o|restrigbes que dificultem a|2 -~ Equipe|2 - Elaborar|demandant
cronograma do PCA. participacao; Técnica e |clausulas naoles; 2 -
3 - Apresentar pregos de|Demandantes; |restritivas de | Equipe
mercado bem coletados |3 — Setor de|habilitagao, Técnica e
como parametro de | Compras. emissao de | Autoridade
contratagao. proposta, Competent
entrega ele.
execucgao
contratual.
Atraso no inicio da|1-Deflagraro Processocom |1 — Agente de|Acelerar o | Autoridade
execugao do | antecipag&o minima de modo | Contratagao; processo de | Competent
fornecimento; a ter prazos de convocagdo |2 — Agente de|sangao aole
Contratada nao de remanescentes sem |Contratagao. licitante que naoc|e
comparecer para Baixa Alto 8 comprometer o planejamento cumpriu suas | Comissdo
assinar o Contrato. € 0s servigos publicos; obrigacbes. Processant
2 — Garantir a agilidade e e.
habilidade na negociagédo
dos remanescentes.
1 — Atraso na aquisicao |1- Elaborar termo de|1 —|[1 — Encaminhar |1 —
do objeto, | referéncia e contrato com |Demandantes; |notificagbes Autoridade
comprometendo a|informacoes bem | Equipe de |tempestivas & |Competent
entrega dos servigos; |discriminadas a respeito do | Planejamento e | contratada; e e Gestor
Contratada n3o 2 — Divergir do ser\{ic;o a ser adquirido, | setor ' de|2 - Acelerar o|de
consegue cumprir ‘ cronograma do PCA. reahzgdo informagdes  a|engenharia; processo de | Contratos;
P, S Média Alto 12 respeito - dos prazos, |2 — Agente de s'alnc;,éo ao|2 _ -
fheiriedon responsabilidades e | Contratagdo e|licitante que nao |Autoridade
’ penalidades em caso de |Autoridade cumpriu suas | Competent
descumprimento. Competente. obrigagdes. e e
2 - Garantir agilidade e Comissao
habilidade na negociacdo Processant
dos remanescentes. e
Y e \..04
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A ndo realizagdo das |Averiguar antes da criagdo | Secretario(a)/or | Reserva ou | Secretario(
atividades dependentes |do termo de referéncia a|denador(a) de|realocacdo de|a) junto ao
Falta de recursos dessa disponibilidade orgamentaria | despesas junto | recursos Setor de
orgamentarios para contratacdo/aquisicdo, |para a aquisicdo do objeto da |80 Setor de|orcamentarios e | Contabilida
contratagdo da Baixo Alto 8 resultando no  ndo | contratac&o. Contabilidade. |financeiros pelo|de.
obra, objeto Ejesta atendimento das gestor da
contratagdo. necessidades da orgamento.
populagao.
A empresa pode nao |Exigir no momento da|Agente de | Acelerar o | Autoridade
Contrataggo de conseguir cumprir o |licitagdo, os documentos de | Contratagdo e | processo de | Competent
empresa sem servigo acordado, o que | qualificagdo econdémica que | Autoridade sangao acle e
aporte financeiro - pode resultar em | comprovem a satde | Competente. 1|C|tant9 que nao|Comisséo
suficiente para Alxa Alto 8 atrasos, entrega  de|financeira da empresa para a cumpriu  suas | Processant
prestacéo dos qualidade inferior ou até execucéo do contrato. obrigacdes. e.
SerVicos mesmo no
descumprimento  total
do contrato.
Reducao da |1 — Definir de forma clara no | 1- Inspecao e | Fiscal e
durabilidade e estética|contrato os padrdes de|Demandantes; |Auditoria Gestor de
dos reservatorios, | qualidade dos materiais a|Equipe de [Rigorosa  dos | contrato;
Uso de materiais de possiveis  problemas | serem empregados. Planejamento g'a;e??i?ié g antf?ta(éo
b3z ; ubstituicdo de|; Equipe de
baixa qualidade Media Alto 12 astruturai n fturs. 2 - Efetuar inspegbes| 2 — Setor de Materiaisg p!aﬂejgme
periédicas para garantir a|engenharia; Inadequados; nto.
conformidade @ com  as Clausulas de
especificagdes. Garantia;
BRS¢
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Atrasos no
cronograma de
execucao

Média Médio

Impacto negativo no
orgamento e na entrega
final do projeto,
possiveis penalidades
contratuais.

Elaborar um cronograma
viavel, incluindo margens
para imprevistos, e realizar

um acompanhamento
rigoroso do andamento da
obra, com reuniées

periédicas para controle dos
prazos.

Setor de | Revisao Imediata

engenharia. do Cronograma
quando for o
caso.

1 e
Autoridade
Competent
e e Gestor
de

Contratos e
Setor de
Engenharia

APROVADO POR:

e

Lo

Ico/CE, 14 de margo de 2025.
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Daniel Maciel de Melo Peixoto
Diretor do SAAE



