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MAPA DE RISCO

1. DADOS DO PROCESSO:

1.1 OBJETO: '

AQUISICAO DE PRODUTOS QUIMICOS PARA ATENDER AS NECESSIDADES
DO SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO — SAAE DO MUNICIPIO DE
ICO-CE.

2. Fase de Anilise: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
3. Riscos referentes a fase de analise escolhida:

RISCO 01: PLANEJAMENTO DEFICIENTE

PROBABILIDADE | BAIXA (X) MEDIA () ALTA ()
IMPACTO BAIXO () MEDIO (X) ALTO ()

Dano (s): O planejamento deficiente pode causar falhas operacionais, atrasos e custos
imprevistos, além de gerar riscos legais, comprometendo a qualidade dos servigos ¢ a
confianga da populagdo.

Aciio (des) Preventiva (s): Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente
o0 objeto conforme as necessidades do orgao.

Aciio (des) de Contingéncia: Revisdo dos quantitativos, monitoramento constante da
execugdo, elaboragio de planos de agdo emergenciais e alocagdo de recursos de reserva
para lidar com imprevistos e garantir a execugdo eficiente dos servigos.

Responsavel: Setor Demandante

RISCO 02: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO

PROBABILIDADE | BAIXA (X) MEDIA () ALTA ()
IMPACTO BAIXO ( ) MEDIO (X) ALTO ()

Dano (s): Utilizagdo, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade,
bem como emprego de produtos que ndo possuem descrigdo necessarias.

Aciio (des) Preventiva (s): Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as
caracteristicas do objeto contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente.

Aciio (des) de Contingéncia: Refazer e/ou o Termo de Referéncia.
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Responsavel: Setor Demandante

RISCO 03: INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA

PROBABILIDADE | BAIXA (X) MEDIA ( ) ALTA ()
IMPACTO BAIXO () MEDIO (X) ALTO ()

Dano (s): A ndo contratagdo do objeto licitado.

Acio (des) Preventiva (s): Planejamento financeiro para Contratagdes.
Acio (des) de Contingéncia: Reprogramacdo de Planejamento financeiro.
Responsavel: Setor Demandante e Contabilidade

RISCO 04: CONTRATACAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE
EXECUTAR O CONTRATO.

PROBABILIDADE | BAIXA (X) MEDIA () ALTA ()
IMPACTO BAIXO () MEDIO ( ) ALTO (X)

Dano (s): Danos operacionais, financeiros e reputacionais ao SAAE. Além disso, pode
gerar custos adicionais, comprometer a qualidade do servigo prestado e expor a
institui¢do a riscos legais e de satde publica.

Acido (des) Preventiva (s): Avaliagdo da capacidade técnica Operacional da empresa.

Acio (des) de Contingéncia: Rescisdo contratual e reinicio do processo
Licitatorio.

Responsivel: Secretaria/Setor Demandante e Setor de Licitagdo

4. Fase de Analise: Gestio/ execu¢io do objeto
5. Riscos referentes a fase de anailise escolhida

RISCO 01: ATRASO NA CONTRATAGCAO

PROBABILIDADE | BAIXA (X) MEDIA () ALTA ()
IMPACTO BAIXO () MEDIO (X) ALTO ()

Dano (s): Deficiéncia na entrega dos produtos licitados.
Ac¢iio (des) Preventiva (s): Fiscalizar o contrato sobre prazo de execugdo para entrega
dos produtos.

Acio (des) de Contingéncia: Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a
CONTRATADA venha a cumprir todas as demandas solicitadas pelo SAAE.
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Responsavel: Gestor e Fiscal de Contratos
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RISCO 02: AQUISICAO COM PRECO ACIMA DA MEDIA DO MERCADO
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PROBABILIDADE | BAIXA (X) MEDIA ()

ALTA ()

IMPACTO BAIXO () MEDIO (X))

ALTO( )

Dano (s): Danos ao erario

Aciio (des) Preventiva(s): Avaliar a utilizagdo de multiplos fornecedores para garantir

maior concorréncia.

Ac¢io (des) de Contingéncia: Evitar contratagdes ndo adequados, em desacordo com

estipulado no ETP e Termo de Referéncia.
Responsivel: Setor de Compras.

Ico-CE, 27 de janeiro de 2025
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Daniel Maciel de Melo Peixoto
Diretor do SAAE

RUA JOSE RIBEIRO MONTE, N° 231 - BAIRRO CENTRO - ICO- CEARA - CNPJ: 05.537.196/0001-

7



