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OBJETO

LOCACAQ DE IMOVEL PARA INSTALAGAQ DO PAA

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestéo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na

compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde & combinagdo do impacto e de suas

probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
"~ pretendidos com a solugao de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso
o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis
pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das agbes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela

abaixo.
ESCALA DA PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Descritor Descrigdo Nivel | | Descritor Descrigdo Nivel
Muito baixa | Evento extraordinario, sem historico de 1 Muito baixo | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocorréncia.
Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora raro, ha histérico de sua
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
e com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperagao.
Alta Evento usual, com historico de ocorréncia 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
~— amplamente conhecido. possibilidade remota de
Muito Alta Evento repetitivo e constante. 5 Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem 5
possibilidade de recuperagao.
Apos o resultado do célculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do NIVEL DE RISCO
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, 1 _2 Bai
conforme tabela abaixo: a0
3-6 Médio
Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agao/resposta mais adequada | 8- 12 Elevado
para o tratamento do risco identificado. 15-25 Extremo
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco | Fase Probabilidade PXI
Descrigéo do risco Impacto Nivel

R-01 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO 3. MEDIA PX1=9
LOCAGAO DE IMOVEL DO PAA 3. MEDIO ELEVADO

R-02 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PX1=9
LOCACAOQ DE IMOVEL DO PAA 3. MEDIO ELEVADO

Quantidade total de riscos: 2
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - LOCAGAO DE IMOVEL DO PAA

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAQ
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|9
Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | ELEVADO

Informagoes das causas
O risco na locagéo de imével do PAA pode ser causado por inadimpléncia do locatario, danos ao imovel,
desvalorizagdo do imbvel ou problemas legais.

Agoes preventivas

1. A primeira acdo preventiva na locacao de imével do PAA é a realizagdo de uma pesquisa detalhada sobre o imével
e o proprietario. Isso inclui verificar a legalidade do imovel, a existéncia de dividas pendentes e a reputacéo do

s proprietario no mercado.

2. A segunda acdo € a elaboragdo de um contrato de locagéo claro e detalhado. O contrato deve especificar todas as
responsabilidades e direitos de ambas as partes, incluindo o valor do aluguel, a data de pagamento, as condi¢des de
uso do imovel e as penalidades por descumprimento do contrato.

3. A terceira agao preventiva € a realizagdo de uma vistoria completa no imével antes da assinatura do contrato. A
vistoria deve identificar possiveis problemas estruturais, de manutencéo ou de seguranga que possam resultar em
custos adicionais para o locatario.

4. A quarta acdo é a contratacdo de um seguro para o imovel. O seguro pode cobrir danos ao imdvel, perda de
aluguel em caso de inadimpléncia do locatario e responsabilidade civil por danos a terceiros.

5. A guinta agdo preventiva € a manutencao regular do imovel. Isso inclui a realizagdo de reparos necessarios e a
atualizacao de equipamentos e instalacdes para garantir a seguranca e o conforto do locatario.

6. A sexta acdo é a comunicacao constante com o locatario. Isso permite identificar e resolver rapidamente qualquer
problema que possa surgir durante a locagao, evitando assim conflitos e possiveis acdes judiciais.

Responsavel por agdes preventivas: SECRETARIO
FISCAL DE CONTRATO

Agodes de contigéncia

Nt 1. A primeira acdo de contingéncia para o risco de locagao de imovel do PAA (Programa de Aquisigédo de Alimentos)
€ a realizagao de uma analise detalhada do contrato de locacéo. Isso inclui a verificacao de todas as clausulas,
prazos e condigbes estabelecidas, a fim de evitar possiveis problemas juridicos ou financeiros no futuro.

2. A segunda agéo € a inspecao regular do imoével. Isso deve ser feito tanto antes de assinar o contrato de locagdo
quanto durante o periodo de locagdo. A inspecéo regular pode ajudar a identificar problemas estruturais ou de
manutencdo que possam afetar a operacao do PAA.

3. A terceira ac¢do de contingéncia é a criacdo de um fundo de reserva. Este fundo pode ser usado para cobrir custos
inesperados relacionados a locagdo do imével, como reparos urgentes ou aumento do aluguel. Ter um fundo de
reserva pode ajudar a garantir a continuidade das operagdes do PAA, mesmo em caso de problemas financeiros.

4. A quarta acao € a contratacdo de um seguro para o imovel. Este seguro pode cobrir danos ao imovel causados por
incéndios, inundagdes, roubos ou outros eventos imprevistos. Além disso, o seguro pode também cobrir a
responsabilidade civil do PAA, caso ocorra algum acidente no imével que resulte em danos a terceiros.

Responsavel por agdes de contigéncia: SECRETARIO
ORDENADOR DE DESPESAS
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-02 - LOCAGAO DE IMOVEL DO PAA

Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|9
Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | ELEVADO

Informagdes das causas
O risco na locag&o de imével do PAA pode ser causado por fatores como inadimpléncia do locatario, danos ao
imoével, desvalorizagdo do mercado imobiliario e problemas legais.

Acdes preventivas

1. A primeira ag&o preventiva na locagdo de um imével do PAA ¢ a realizagdo de uma inspegdo minuciosa do imovel
antes da assinatura do contrato. Isso pode ajudar a identificar quaisquer problemas estruturais ou de manutengéo
— que possam representar um risco no futuro.

2. A segunda agao preventiva é a leitura cuidadosa do contrato de locagéo. E essencial entender todas as clausulas
e condigdes, incluindo aquelas relacionadas a reparos e manutencéo, para evitar surpresas e conflitos no futuro.

3. A terceira agdo preventiva é a contratagdo de um seguro de locacdo. Este seguro pode cobrir danos ao imovel,
perda de aluguel devido a danos ou desastres naturais, e responsabilidade civil por danos a terceiros.

4. A quarta acdo preventiva é a manutengao regular do imovel. Isso inclui a realizag&o de reparos necessarios, a
limpeza regular e a inspecéo de sistemas como encanamento e eletricidade para evitar problemas maiores.

5. A quinta acdo preventiva &€ a comunicagdo aberta e regular com o proprietario do imovel. Isso pode ajudar a
resolver problemas rapidamente e evitar mal-entendidos que possam levar a disputas ou conflitos.

6. A sexta acdo preventiva é o cumprimento de todas as leis e regulamentos locais relacionados a locagéo de
imoéveis. Isso pode incluir a obtencdo de todas as licengas necessarias, o pagamento de impostos e a adeséo a
quaisquer regras de zoneamento ou uso da propriedade.

Responsavel por agdes preventivas: FISCAL DE CONTRATOS
SECRETARIO

Acdes de contigéncia

1. A primeira agéo de contingéncia para o risco de locagdo de imével do PAA seria a realizagdo de uma avaliagdo de
i risco detalhada antes de entrar em qualquer acordo de locagdo. Isso incluiria a verificagcdo da condicdo do imovel, a
avaliacdo da localizagcdo em termos de seguranca e acessibilidade, e a analise do contrato de locagao para identificar
quaisquer termos ou condi¢bes potencialmente problematicos.

2. Em segundo lugar, seria prudente estabelecer um fundo de reserva para cobrir quaisquer custos inesperados ou
emergéncias que possam surgir em relacdo ao imével alugado. Isso poderia incluir reparos urgentes, aumento
inesperado do aluguel, ou mesmo a necessidade de encontrar um novo local para alugar em curto prazo.

3. A terceira ag&o de contingéncia seria garantir que haja um plano de saida claro no contrato de locag3o. Isso
significa que, se o imavel se tornar inutilizavel por qualquer motivo, ou se as condi¢des do contrato de locagao nao
forem mais favoraveis, havera uma maneira de terminar o contrato sem penalidades excessivas.

4. Por dltimo, mas ndo menos importante, seria benéfico estabelecer uma boa relagdo com o proprietario do imovel.
Isso pode facilitar a negociagéo de termos de locagdo mais favoraveis, e também pode ser til se surgirem problemas
com o imovel ou com o contrato de locacéo.

Responsavel por agdes de contigéncia: SECRETARIO
FISCAL DE CONTRATO

Ico-CE, 14 de Margo de 2025.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS
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