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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: AQUISICAO DE INSUMOS E MATERIAL MEDICO HOSPITALR DE ORDEM
JUDICIAL PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE SAUDE DO
MUNICIPIO DE ICO - CEARA.

RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01. LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

PROBABILIDADE: () Baixa (x)Média () Alta
IMPACTO: ( )Baixa ()Meédia (x) Alta
ID DANO

Impossibilidade da contratacio, haja vista o desinteresse do mercado e
consequente auséncia de proposta na licita¢do.

ID Acdo Preventiva Responsavel

Estimar o prego de forma
equilibrada: nem superestimado e
1 nem subestimado, utilizando
parametros fidedignos e em acordo
com a legislagdo.

Equipe de Planejamento e Setor de
Licitagdo.

Alinhar a construgdo do termo de | Equipe de Planejamento e Setor de

2 referéncia com as regras de mercado. Licitagdo.
D Acio de Contingéncia Responsavel
| Realizar a pesquisa de pregos junto Setor de compras e Setor de
aos fornecedores. Licitagdo.

RISCO 02. ELABORACAO DE TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO, QUE
NAO PERMITE A SELECAO DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA (INCOMPLETO
OU INCONSISTENTE).

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta

IMPACTO: ( )Baixa () Média (x) Alta
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RISCO 02. ELABORACAO DE TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO, QUE
NAO PERMITE A SELECAO DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA (INCOMPLETO

OU INCONSISTENTE).

ID DANO

1 Servico fora da especifica¢io, atendendo parcialmente ou nio
atendendo a finalidade pretendida.

ID Acio Preventiva Responsavel
Revisar e adequar a especificagdo

1 técnica do objeto e requisitos da Equipe de Planejamento
contratagdo

iD Aciio de Contingéncia Responsavel
Retornar processo para a unidade
demandante verificar a especificagdo do . :

: objeto e ratificar quando houver Equipe de Plancjamento
alteragdes.

FASE DE ANALISE E SELECAO DE FORNECEDOR

RISCO 01. CONTRATACAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE

EXECUTAR O CONTRATO.
PROBABILIDADE: () Baixa (x)Média () Alta
IMPACTO: ()Baixa () Média (x) Alta
ID DANO
i Identificar os principais possiveis riscos e causas relacionados a SELECAO
DO FORNECEDOR para o objeto.
ID Ag¢iio Preventiva Responsavel
| Ser c'laro € .c{bje’tn-fo quanto  aos Setorde Licitachio
procedimentos licitatorios adotados.
2 Dar celeridade, dentro das condigdes Setor de Licitagdo
impostas no  aviso processo
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RISCO 01. CONTRATACAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE

EXECUTAR O CONTRATO.
licitatorio.
D Agio de Contingéncia Responsavel
e Revisar o processo com
celeridade e objetividade;

l e Descobrir as falhas que Setor de Licitagio/Equipe de
levaram a licitagdo deserta / planejamento
frustrada / impugnada;

e Repetir 0o  processo
sanando os vicios iniciais.
RISCO 02. LICITACAO DESERTA
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Meédia () Alta
IMPACTO: () Baixa (x)Média () Alta
ID DANO
’ RETRABALHO PARA REALIZAR A CONTRATACAO OU NAO
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE QUE A ORIGINOU
ID Acdo Preventiva Responsavel
Previsio de levantamento de mercado

1 como uma das fases do estudo técnico Equipe de Planejamento

preliminar.

1D Acdo de Contingéncia Responsavel

Realizar a licitagdo com méxima
antecheHCIa, de modo a ser possn've:l Equipe de Planejamento/Setor
I repetir todo o processo em tempo habil ”
i de licitagdo
para executar a contratagdo no mesmo
exercicio.
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FASE DE CONTRATACAO

RISCO 01. FORMALIZACAO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa ()Média (x) Alta
ID DANO
i NAO CONFORMIDADE DA EXECUCAO COM AS NORMAS
VIGENTES
ID Agdo Preventiva Responsivel
1 Gerenciamento e Fiscalizagao. Gestor e Fiscal de Contratos
ID Agio de Contingéncia Responsavel
1 Notificagdes Extrajudiciais Gest;:oii::jr:)tggos =

RISCO 02. EXECUCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO

PROBABILIDADE: ()Baixa (x)Média () Alta
IMPACTO: ()Baixa ()Média (x) Alta
ID DANO
1 ATENDIMENTO INADEQUADO OU NAO ATENDIMENTO DA
NECESSIDADE
ID Acdo Preventiva Responsavel
A indicagdo do fiscal deve recair sobre
1 servidor com competéncias e capacidade Gestor da Secretaria
para fiscalizar o objeto.
2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Gestor da Secretaria
1)) Aciéio de Contingéncia Responsavel
Distribui¢do mais equitativa de contratos a
1 serem fiscalizados entre o0s vérios Gestor da Secretaria
servidores do municipio.
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RISCO 03. AUSENCIA DE EVIDENCIAS DAS OCORRENCIAS DO CONTRATO

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: (x) Baixa () Média () Alta
ID DANO
RETARDO E FALHAS NA ENTREGA DO OBJETO CONTRATUAL,
1 ALEM DE IMPOSSIBILIDADE DE COMPROVAR O
DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS
ID Acido Preventiva Responsavel
A indicagdo do fiscal deve recair sobre
I servidor com competéncias e capacidade Gestor da Secretaria
para fiscalizar o objeto.
2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Gestor da Secretaria
3 Anotahgac'), em local Propno, de todas as Ftscdlde Cotiteats
ocorréncias contratuais relevantes.
ID Acio de Contingéncia Responsivel
Distribuigdo mais equitativa de contratos a
1 serem fiscalizados entre os varios Gestor da Secretaria
servidores do municipio.
Ic6/CE, _ de de 2024.
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