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OBIETO: AQUISICÃO DE INSUMOS E MATERIAL MÉDICO HOSPITALR DE ORDEM
JUDICIAL PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE SAÚDE DO
MUNICIPIO DE ICÓ . CEARÁ.

RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRAT
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R]SCO OI. LICITAÇAO DESERTA OU FRACASSADA

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

IMPACTO: ( ) Baixa O Média (x ) Alta

ID DANO

Impossibilidade da contratação, haja vista o desinteressc do mercado e

consequente ausência de proposta na licitação.

ID Ação Preventiva Responsável

I

Estimar o preço de forma
equilibrada: nem superestimado e

nem subestimado, utilizando
parâmetros fidedignos e em acordo

com a legislação.

Equipe de Planejamento e Setor de

Licitação.

2
Alinhar a construção do termo de

referência com as regras de mercado.
Equipe de Planejamento e Setor de

Licitação.

ID Ação de Contingência Responsável

Realizar a pesquisa de preços junto

aos fomecedores.

Setor de compras e Setor de

Licitação.

RISCO 02. ELABORÂÇAO DE rrnuo nn nrrunÉxcn rNADf,,QUADo, QUE
NÃO PERMITE A SELEÇÃO DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA (INCOMPLETO

ou TNC0NSISTENTE).

PROBABILIDADE: (x) Baixa O Média O Alta

IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

I
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Rrsco 02. rLasoRAÇÃo nr rrmvro nr nrFnnÊxcu. INADEQUADO, QUE
nÃo runurrn.l srlnçÃo DA PRoPosrA MArs vANTAJoSA (INCoMPLETo

ou INCONSISTf,NTE).

It) DANO

I
Serviço fora da especificação, atendendo parcialmente ou não

atendendo à finalidade pretendida.

ID Açâo Preventiva Responsável

I

Revisar e

técnica do

contratâção

adequar a especificação

objeto e requisitos da Equipe de Planejamento

ID Ação de Contingência Responúvel

I

Retomar processo para a unidade

demandante verificar a especificação do

objeto e ratificar quando houver

alterações.

Equipe de Planejamento

FASE DD AN ISEES O DE FORNECEDOR

RISCO OI. CONTRATA O DE EMPRESA QUE N O TENHA CAPACIDADE DE

EXECUTAR O CONTRATO.

( ) Baixa (x) Média ( ) AltaPROBABILIDADE:

( ) Baixa ( ) Média (x) AltaIMPACTO:

DANOID

Identificar os principais possíveis riscos e causas relacionados à SEL

DO FORNECEDOR para o objeto.

EÇAO
I

ResponsávelAçiio Preventiva

Setor de LicitaçãoSer claro e objetivo quanto aos

procedimentos licitatórios adotados.

Setor de LicitaçãoDar celeridade, dentro das condições

no aviso do processoimpostas

ID

I
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RISCO OI. CONTRATA O DE EMPRESA QUf, NAO TENHÂ CAPACIDADE DE

EXECUTAR O CONTRATO.

licitatório.

ID Açâo de Contingência

I

o Revisar o processo com
celeridade e objetividade;

o Descobrir as falhas que

levaram a licitação deserta /
frustrada / impugnada;

o Repetir o processo

sanando os vícios iniciais.

Setor de Licitação/Equipe de

planejamento

RISCO 02. LICITAÇ O DESERTA

(x) Baixa ( ) Média O AltaPROBABILIDADE:

( ) Baixa (x) Média ( ) AltaIMPACTO:

DANOTD

RETRABALHO PARÁ REALIZAR A CONTRÂTA
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE QUE A ORIGINOU

oOOUN
I

ResponsávelAção PreventivaID

Equipe de Planejamento
Previsão de levantamento de mercado

como umâ das fases do estudo técnico

preliminar.

ResponsávelAção de Contingência

Equipe de Planejamento/Setor
de licitação

Realizar a licitação com máxima

antecedência, de modo a ser possível

repetir todo o processo em tempo hábil
para executar a contratação no mesmo

exercício.

Responsável

I

ID

l
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FASE DE CONTRATA o

Rrsco 01. FoR*íALIzAÇÀo INCORRETA DO TERJT{O CONTRATUAL

PROBABILIDADE: (x) Baixa O Média ( ) Alta

IMPACTO: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta

ID DANO

I
N O CONFORMIDADE DA EXECUÇAO COM AS NORMAS
VIGENTES

ID Ação Preventiva Responsável

I Gerenciamento e Fiscalização. Gestor e Fiscal de Contratos

ID Ação de Contingência Responsável

I Notifi cações ExFajudiciais
Gestor de contratos e

Procuradoria

RISCO 02. EXECUÇ DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO

( ) Baixa (x) Média ( ) AltaPROBABTLIDADE:

( ) Baixa ( ) Média (x) AltaIMPACTO:

DANOID

ATENDIMENTO INADEQUADO OU N

NECESSIDADE

ATENDIMENTO DA
I

ResponsávelAção PreventivaID

Gestor da Secretaria
A indicação do fiscal deve recair sobre

servidor com competências e capacidade

para fiscalizar o objeto.

Gestor da SecretariaTreinamento e capacitação de servidores.2

ResponsávelID Àção de Contingência

Gestor da Secretaria
Distribuição mais equitativa de contratos a

serem fiscalizados entre os vários
servidores do municÍpio.

I
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NTSCO OT. AUSÊNCIA DE EVIDÊNCIAS DAS oconnÊxcras Do coNTRATo

PROBABILIDADE: (x) Baixa O Média ( ) Alta

IMPACTO: (x) Baixa ( ) Média ( )Alta

ID DANO

I
RETARDO E FALHAS NA ENTREGA DO OBJETO CONTRATUAL'
ALÉM DE IMPOSSIBILIDADE DE COMPROVAR O

DESCUMPRIMENTO DE CLÁUSULAS CONTRATUAIS

ID Àção Preventiva Responsável

I

A indicação do fiscal deve recair sobre

servidor com competências e capacidade

para fiscalizar o objeto.

Gestor da Secretaria

2 Treinamento e capacitação de servidores. Gestor da Secretaria

J
Anotação, em local próprio, de todas as

ocorrências contratuais relevantes.
Fiscal de Contrato

ID Ação de Contingência Responsável

I

Distribuição mais equitativa de contratos a

serem fiscalizados entre os vários

servidores do município.

Gestor da Secretaria

Icó/CE, de de 2024.

ELABORADO POR:

Maria Denise Lisboa Silva
Ordenadora de Despesas

APROVADO POR:

Mara Núbia Pinto Amâncio Ara
Secretária de Saúde
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