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1. OBJETIVO DO ESTUDO Ca ___%-a—— ""i/
O presente Estudo Técnico Preliminar tem como objetivo fundamentar a contratagéo de pessoa juridiEa
especializada para a realizagdo de concurso publico destinado ao preenchimento de cargos vagos no quadro
de pessoal efetivo do Municipio de Ico, conforme estipulado pela Lei Municipal n® 1.271, de 11 de fevereiro de
22025, que dispde sobre a criagdo de cargos no referido quadro e autoriza a realizagao do concurso publico
para suprir as vacancias existentes.

Este estudo visa realizar uma analise detalhada das necessidades do Municipio de Icd no que diz respeito a
oferta de vagas, abrangendo desde a elaboragéo e diagramagdo das provas, até a execugao da logistica
necessaria para a organizagao e aplicagao do concurso. O objetivo principal & garantir que o processo seja
conduzido de forma eficiente, transparente e em conformidade com as normas legais e os principios da
Administragdo Publica, assegurando a contratagdo de uma solugdo que atenda as exigéncias especificas do
Municipio.

A justificativa para a realizagao do concurso publico reside na necessidade urgente de preencher os cargos
vagos, identificados a partir de auditorias e levantamentos internos, que comprometem a qualidade e
eficiéncia dos servigos publicos prestados a populagdo de Ico. O concurso também visa atender ao
planejamento estratégico do Municipio, alinhando-se as metas de modernizagdo e reestruturagao da
administragao publica municipal, buscando otimizar o funcionamento de diversos setores essenciais.

O Estudo Técnico Preliminar tem como propésito, portanto, garantir que todas as etapas do concurso publico
sejam executadas de forma estruturada, visando a reposicao de servidores efetivos conforme as
determinagdes da Lei Municipal n® 1.271/2025 e as diretrizes do Termo de Ajustamento de Conduta, caso
existam. Além disso, o estudo servird como base para a elaboragao do Termo de Referéncia, contemplando
as especificagdes necessarias para a contratagdo, e para assegurar que a viabilidade tecnica,
socioecondmica e administrativa da realizagdo do concurso seja devidamente analisada.

Este estudo é crucial para a transparéncia e legalidade do processo de contratagéo, garantindo que as
contratagdes estejam em conformidade com a legislagdo vigente e as necessidades reais do Municipio de
Icd, e que as etapas de planejamento e execugao sejam rigorosamente observadas.

2. DAS CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por objetivo fundamentar a contratagdo de empresa
especializada para a realizagao de concurso publico no Municipio de Ico, conforme previsto na Lei Municipal
n° 1.271/2025. Essa Lei autoriza a criagdo de cargos no quadro de pessoal efetivo e a realizagéo do concurso
para o preenchimento das vagas existentes. A necessidade de preenchimento dessas vagas € urgente, uma
vez que auditorias internas identificaram lacunas significativas que comprometem o bom funcionamento da
administrag&o publica local.

A realizagao do concurso visa, além de suprir a caréncia de servidores, atender ao planejamento estrategico
da gestdo municipal, buscando melhorar a eficiéncia dos servigos prestados & populagéo. O ETP é essencial
para garantir que o processo de contratagdo seja conduzido de maneira transparente, legal e alinhada aos
principios da Administragdo Publica, como eficiéncia e moralidade.

Este estudo servira como base para a elaboragdo do Termo de Referéncia, detalhando as especificagbes e
requisitos da contratagdo, e avaliando a viabilidade técnica, operacional e financeira da realizagédo do
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concurso. Dessa forma, o ETP visa assegurar que o processo seja realizado de forma eficaz, garant pdeﬂa»—\ "
reposi¢ao adequada de servidores e o fortalecimento da administragéo publica municipal. ¢ \

3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE E 3!

A necessidade de contratagdo de empresa especializada para a realizagao de concurso publico no Munncrpm -a
de Ico surge da identificagéo de vacancias significativas em diversos cargos no quadro de pessoal efetivo da
Administragao Municipal. A auséncia de servidores em fungdes essenciais compromete a eficiéncia e a
qualidade dos servigos publicos prestados a populagdo, impactando diretamente em areas como saude,
educagao, seguranga e infraestrutura, que sao de fundamental importancia para o bem-estar coletivo.

A contratagao objetiva, portanto, resolver o problema da escassez de servidores, promovendo a reposigao
adequada e a recomposi¢ao do quadro de pessoal efetivo, em conformidade com as exigéncias legais e as
necessidades do Municipio. A auséncia de preenchimento dessas vagas tem gerado sobrecarga de trabalho
para os servidores ativos, dificultando o desempenho das fungbes publicas e, consequentemente,
prejudicando o atendimento a populagao.

Sob a perspectiva do interesse publico, a realizagdo do concurso plblico € uma medida necessaria para
assegurar a continuidade e a qualidade dos servigos prestados, garantindo a legalidade e a transparéncia no
processo seletivo. Além disso, o concurso contribuira para o fortalecimento da Administragdo Publica,
permitindo a sele¢do de servidores qualificados para ocupar os cargos vagos, respeitando os principios
constitucionais da impessoalidade, moralidade, e eficiéncia na gestao publica.

Em consonancia com o disposto no Art. 18, § 1°, Inciso |, da Lei n® 14.133/2021, que estabelece a obrigagdo
de justificar a contratagdo com base na necessidade de atender ao interesse publico, a presente contratagéo
visa assegurar a boa gestao dos recursos humanos da Administragdo Municipal, proporcionando a correta
alocagédo de pessoal qualificado para os servigos essenciais, contribuindo para a melhoria da prestagéo de
servicos a comunidade de Ico.

3.1 DA ESCOLHA POR CONTRATAGAO DIRETA POR DISPENSA DE LICITAGAO: ART. 75, INC. XV, DA
LEI 14.133/2021

Em consonancia com o disposto no art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, que estabelece a
obrigatoriedade de licitagdo para a celebragao de contratos administrativos pela Administragdo Publica, a
regra geral é que a realizagao de obras, servigcos, compras e alienagdes deve passar por processo licitatorio.
Contudo, a Lei n® 14.133/2021 prevé excegdes a obrigatoriedade de licitagdo, como as contratagdes diretas
por dispensa de licitagdo, previstas no art. 75, e por inexigibilidade de licitagao, nos termos do art. 74.

A contratacdo direta por dispensa de licitagdo no presente caso esta fundamentada pelo art. 75, inciso XV da
Lei n°® 14.133/2021, que estabelece como dispensaveis as licitagbes para a contratagdo de instituigdes
brasileiras que tenham por finalidade estatutaria apoiar, captar e executar atividades de ensino,
pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico, e estimulo a inovagao,
inclusive para gerir administrativa e financeiramente tais atividades, ou para contratagdo de instituiao
dedicada a recuperagao social da pessoa presa, desde que o contratado tenha inquestionavel reputagao ética
e profissional e ndo tenha fins lucrativos.

Justificativa da Contratagao Direta

A contratagdo de uma instituicdo especializada para a realizagdo do concurso publico no Municipio de Ico,
conforme previsto pela Lei Municipal n® 1.271/2025, busca atender a necessidade de realizar um certame
para o provimento de cargos publicos no municipio. Este processo visa ao desenvolvimento institucional,
como preconiza a Lei n° 14.133/2021, que entende o desenvolvimento institucional como agbes de
aprimoramento da gestao publica, com vistas a melhorar a eficiéncia da prestagao de servigos publicos,
alinhando-se aos principios constitucionais de eficiéncia (art. 37, da CF) e economicidade.

Portanto, a realizagdo do concurso publico € uma agao que contribui diretamente para o desenvolvimento
institucional da Administragao Publica Municipal, ampliando sua capacidade operacional e institucional,

conforme previsto no art. 75, inciso XV, da Lei n® 14,133/2021.
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Analise do Marco Legal

As excegbes a obrigatoriedade da licitagdo, como a dispensa prevista no art. 75, inciso XV da/dsi 4n° /
14.133/2021, sdo justificadas pela conveniéncia administrativa de promover a contratagao “direta de
instituigoes especializadas que atendem a requisitos técnicos e éticos imprescindiveis para a realizagao
dos servigos. No caso do Municipio de Ico, a necessidade de realizar o concurso publico requer a contratagéo
de uma instituicdo com expertise comprovada, o que viabiliza uma execugao mais agil e eficiente do processo
seletivo, sem comprometer a qualidade e a transparéncia do certame.

Instituicao Brasileira

A contratagdo esta sendo proposta para uma instituicdo brasileira que atua de acordo com os parametros
legais e regulatérios estabelecidos no Brasil. A expresséo "instituigéo brasileira” refere-se a qualquer entidade
legalmente constituida e registrada no pais, que opere dentro das exigéncias da legislagao brasileira. A
instituicdo contratada devera cumprir rigorosamente todas as normas relacionadas a execugao de concursos
plblicos e a gestdo dos processos seletivos de maneira transparente e eficiente, o que justifica a escolha da
contratagado direta.

Inexisténcia de Fins Lucrativos

A instituicdo contratada para a realizagdo do concurso publico devera ser sem fins lucrativos, conforme
exige o art. 75, inciso XV da Lei n® 14.133/2021. Isso significa que qualquer superavit gerado durante a
execugao do contrato devera ser reinvestido nas suas atividades institucionais, sem que haja distribui¢do de
lucros entre os seus associados. A comprovagdo de que a entidade possui essa caracteristica pode ser feita
por meio da analise de seus documentos constitutivos, como o estatuto social, que evidencie a auséncia de
fins lucrativos.

Desenvolvimento Institucional

O servigo de realizagdo de concurso publico se enquadra perfeitamente no conceito de desenvolvimento
institucional, conforme definido no art. 75, inciso XV da Lei n°® 14.133/2021. O concurso visa aprimorar 0
quadro de pessoal do Municipio de Ico, promovendo a ampliagéo da capacidade administrativa e operacional
da Administragdo Publica, com o objetivo de garantir uma gestdo publica mais eficiente e capaz de atender de
forma mais qualificada as demandas da populag&o.

Reputagao Etico-Profissional da Instituigio Contratada

A contratagdo sera realizada com uma instituicdo que comprova ter inquestionavel reputagao ético-
profissional, requisito previsto no art. 75, inciso XV da Lei n® 14.133/2021. A entidade devera apresentar um
historico comprovado de boas praticas e exceléncia na execugdo de processos seletivos, com a garantia de
transparéncia, imparcialidade e conformidade com as normas legais e éticas vigentes. A anélise dessa
reputagdo sera realizada por meio de curriculos institucionais e certificados que atestem sua competéncia
e idoneidade para a realizagao do concurso publico.

Comprovagao da Razoabilidade do Prego

A razoabilidade do prego proposto para a contratagéo sera comprovada, conforme previsto na legislagéo,
por meio da andlise dos valores de mercado e dos custos operacionais envolvidos na execugao do concurso.
A Administragdo Municipal assegurara que os pregos cobrados pela instituicdo contratada estejam
compativeis com os valores de mercado para a realizagdo de certames semelhantes, garantindo a
economicidade e a eficiéncia do processo. Essa analise sera realizada de forma detalhada para evitar
qualquer possibilidade de superfaturamento e garantir que os recursos publicos sejam aplicados de forma
responsavel.

Intuito Personae e Vedagéo a Subcontratagao

A contratagao sera feita de forma intuito personae, ou seja, a escolha da instituicao sera pautada nas
qualidades e competéncias especificas da entidade contratada, que se destacam pela sua reputagao ético-
profissional e sua capacidade técnica para organizar e executar o concurso publico. Em principio, a
subcontratagdo e a terceirizagao nao serdo permitidas, conforme preconiza a legislagao, salvo em situagdes
excepcionais e justificadas, em que a subcontratagdo de servigos complementares seja necessaria para a
execucao completa do objeto contratual.

Diante do exposto, a contratagdo direta por dispensa de licitagdo para a organizagdo e realizagdo do
concurso publico no Municipio de Ico é plenamente justificavel, conforme os requisitos estabelecidos pela Lei
n° 14.133/2021, especialmente pelo art. 75, inciso XV. A escolha da entidade especializada, sem fins
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lucrativos e com inquestionavel reputagao ético-profissional, garantira a realizagao de um certame eficiente,
transparente e alinhado aos principios da Administragdo Publica, beneficiando tanto os candidatos quanto a

proprla gestdo municipal. Assim, a contratacdo direta é a alternativa mais adequada e eficiente para atender—
as necessidades do Municipio de Icé, assegurando o cumprimento dos principios da legalidade, moralldade“‘ -

publicidade, eficiéncia e economicidade, conforme a legislagao vigente.

PCA

A contratagdo de empresa especializada para a realizagao do concurso publico no Municipio de Ico visa
atender a uma necessidade urgente de reposicdo de cargos vagos no quadro de pessoal efetivo da
administragao municipal, conforme disposto na Lei Municipal n® 1.271/2025, que autoriza a criagao de novos
cargos e a realizagao do certame para o seu preenchimento.

No entanto, ndo ha previsdo especifica para a contratagdo no Plano de Contratagdes Anual (PCA) do
Municipio de Ico, em razdo da aprovagao da referida Lei Municipal apds a elaboragdo do plano para o
exercicio vigente. A Lei Municipal n® 1.271/2025, que autoriza a criagao de cargos e a realizagao do concurso
publico, foi sancionada apds o periodo de elaboragao e aprovagdo do Plano de Contratagdes Anual, o que
impossibilita sua inclus&o no planejamento anterior.

Dessa forma, a auséncia de previsdo no PCA néo configura uma inconformidade com as disposi¢oes da Lei
n® 14.133/2021, pois a situagao demandada pela Lei Municipal n® 1.271/2025 é emergente e especifica,
surgindo posteriormente a defini¢do do planejamento anual. Em conformidade com o Art. 18, § 1°, Inciso Il, da
Lei n® 14.133/2021, a contratagdo se justifica por ser uma medida imprescindivel para o funcionamento
eficiente da Administragdo Municipal, garantindo a reposicdo de servidores essenciais para a continuidade
dos servigos publicos.

Assim, a necessidade de realizagao do concurso publico, em virtude da criagao de cargos pela Lei Municipal
n° 1.271/2025, sera adequadamente tratada de forma excepcional, considerando a urgéncia e a relevancia do
processo para o interesse publico, sendo justificada pela demanda emergente e a nova normatizagéo
municipal, que ndo pode ser contemplada no PCA previamente aprovado.

5. REQUISITOS PARA A CONTRATAGAO
REQUISITOS ESSENCIAIS

1. Equipe Multidisciplinar e Metodologias Ageis:

o A contratada devera disponibilizar uma equipe qualificada e multidisciplinar, incluindo
profissionais com experiéncia comprovada em concursos publicos.

o A adogao de metodologias ageis devera ser um critério para maximizar os resultados, com
foco na inovagao e personalizagdo das solugdes, para garantir a eficiéncia e a transparéncia
do processo.

2. Cumprimento do Termo de Referéncia e Contrato:

o A contratada devera cumprir todas as obrigagbes descritas no Termo de Referéncia, que sera
elaborado pelo setor requisitante do municipio, bem como as especificagdes e clausulas
contratuais.

o A contratada assumira os riscos e despesas decorrentes da execugdo do contrato, sendo
responsavel pela integridade e preciséo de todos os servigos realizados.

3. Fidelidade ao Cronograma de Execugéo:

o A execugdo das atividades pela contratada devera seguir estritamente o cronograma

estabelecido, com atualizagdes periddicas.
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o Caso haja intercorréncias que comprometam os prazos, a contratada devera-infarmar,)/ 2,

imediatamente 4 fiscalizagao do contrato, com justificativa plausivel e o impacto estimado not /

prazo de execugao.
4. Natureza do Servigo e Possibilidade de Prorrogagéo:
o O servico sera considerado ndo continuo e com escopo predeterminado, podendo ser
prorrogado, desde que haja justificativa, conforme o inciso XVII do artigo 6° da Lei n°
14.133/2021, para garantir a conclusao do concurso publico no prazo estipulado.
o A contratada ndo precisara alocar permanentemente sua mao de obra nas dependéncias do
municipio, respeitando a auséncia de dedicagéo exclusiva.
5. Prazo de Execugao e Vigéncia do Contrato:
o O contrato tera prazo de vigéncia de 12 (doze) meses ou até a conclusdo do objeto,
conforme o cronograma de execugao do concurso publico.
o A contratada devera realizar a execugao do contrato de acordo com um prazo razoavel e de
acordo com os marcos estabelecidos, respeitando a necessidade de uma gestao eficiente do
tempo.

CONDIGOES INDISPENSAVEIS PARA A CONTRATAGAO:

1. Documentagéo e Habilitagao:

o A empresa contratada devera apresentar a documentagao exigida pelos artigos 62, 66, 67 e
68 da Lei Federal 14.133/2021, incluindo a habilitagao juridica, fiscal, técnica e trabalhista.

o A comprovagdo de qualificagdo e capacidade técnica sera essencial, demonstrando
experiéncia em organizagao de concursos publicos de similar complexidade.

2. Sustentabilidade e Responsabilidade Social:

o A contratada devera demonstrar o compromisso com a sustentabilidade, incluindo préticas de
gestdo ambiental, responsabilidade social e eficiéncia econémica durante a execugao do
concurso publico.

o Medidas como redugdo de impactos ambientais, gestéo eficiente de recursos e incluséo
social devem ser integradas ao planejamento e execugao dos servigos.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

De acordo com a Lei Municipal n° 1.271/2025, o municipio de Icé autoriza a realizagdo de concurso publico
para o preenchimento de 88 vagas diretas, distribuidas entre os niveis de escolaridade conforme detalhado
abaixo:

» 71 vagas para cargos de nivel médio;
« 17 vagas para cargos de nivel superior.

QUALIFICAGAO PARA INGRESSO | CARGA | VAGAS

ITEM CARGO HORARIA | DIRETAS
1 AGENTE Ensino Médio Completo e Residir 40 h/s 24
COMUNITARIODE | na Area de Atuagao Desde a
SAUDE Publicagéo do Edital
2 AGENTE DE Ensino Médio Completo 40 his 12
ENDEMIAS

3 AGENTE DE TRANSITO| Ensino Médio Completo e Carteira | 40h/s (ou 10
Nacional de Habilitagdo Categoria AB | plantao)
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4 ENGENHEIRO Ensino Superior Completo em 40 his /02 R
AMBIENTAL Engenharia Ambiental e Registro no YR
Conselho de Classe Competente i~ -y
5 ENGENHEIRO CIVIL Ensino Superior Completo em 40 h/s 02 o
Engenharia Civil e Registro no
Conselho de Classe Competente
6 ENGENHEIRO Ensino Superior Completo em 40 h/s 02
FLORESTAL Engenharia Florestal e Registro no
Conselho de Classe Competente
' ENGENHEIRO Ensino Superior Completo em 40 his 02
ELETRICO Engenharia Elétrica e Registro no
Conselho de Classe Competente
8 FARMACEUTICO Ensino Superior Completo em 40 his 03
Farmacia e Registro no Conselho de
Classe Competente
9 FISCAL AMBIENTAL Ensino Médio Completo 40 h/s 04
10 FISCAL SANITARIO Ensino Médio Completo 40 his 04
11 FISCAL DE TRIBUTOS Ensino Médio Completo 40 h/s 02
12 FONOAUDIOLOGO Ensino Superior Completo em 30 his 02
Fonoaudiologia e Registro no
Conselho de Classe Competente
13 GUARDA MUNICIPAL Ensino Médio Completo 40h/s (ou
plantdo) 15
14 PSIQUIATRA Ensino Superior Completo em 20 h/s 02
Medicina com Residéncia Média em
Psiquiatria e Registro no Conselho de
Classe Competente
18 TERAPEUTA Ensino Superior Completo em 30 his 02
OCUPACIONAL Terapia Ocupacional e Registro no
Conselho de Classe Competente

*O cargo de Guarda Municipal tera reserva de 10% (dez por cento) das vagas para candidatas do sexo
feminino, conforme Lei Municipal n® 839/2013.
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ITEM

CARGO

R
ATRIBUICOES

AGENTE COMUNITARIO
DE SAUDE

Cadastrar todas as familias em sua area de atuagao; realizar uma
visita mensal para avaliaras condi¢des de vida familiar, manter controle
mensal do peso e medida das criangas de até (05) cinco anos de
idade; acompanhar e verificar cartdqo de vacinagdo das criangas;
orientar a comunidade quanto a prevengdo de doencas infecciosas e
respiratdrias; orientar e ensinar o uso de terapias de reidratagao oral,
no caso de diarreias; incentivar o aleitamento materno; identificar
gestantes e encaminha-las para o pré-natal e acompanhar as
consultas médicas mensalmente, inclusive a vacinagao antitetanica;
identificar gestantes, criangas e idosos desnutridos, para mensalmente
suplementar a alimentagao com farinha multimistura; orientar mulheres
na prevengao do cancer de mama e colo de Gtero, encaminhando- as
para exames de controle da Unidade Basica de Salde;orientar as
familias no planejamento familiar; orientar a comunidade na prevengao
das DST's; Assistir os doentes em tratamento nos Centros de Salde
do Municipio; orientar a comunidade na saude ambiental; orientar a
populagdo sobre doengas endémicas; atuar conjuntamente com a
equipe de salde na prevengdo da dengue. Executar outras tarefas
compativeis com as exigéncias para o exercicio da fungéo.

AGENTE DE ENDEMIAS

controle de doengas e agravos a salde, em interagdo com o Agente
Comunitario de Saude e a equipe de atengéo basica, identificagao de
casos suspeitos de doengas e agravos a saude e encaminhamento,
quando indicado, para a unidade de saude de referéncia, assim como
comunicagao do fato a autoridade sanitaria responsavel, divulgagéao de
informagbes para a comunidade sobre sinais, sintomas, riscos e
agentes transmissores de doengas e sobre medidas de prevengao
individuais e coletivas, realizagao de agdes de campo para pesquisa
entomologica, malacolégica e coleta de reservatérios de doengas,
cadastramento e atualizagdo da base de imdveis para planejamento e
definicdo de estratégias de prevengdo e controle de doengas,
execugdo de agdes de prevengdo e controle de doengas, com a
utilizagdo de medidas de controle quimico e biolégico, manejo
ambiental e outras agdes de manejo integrado de vetores, execugao de
acdes de campo em projetos que visem a avaliar novas metodologias
de intervengdo para prevengdo e controle de doengas, registro das
informagdes referentes as atividades executadas, de acordo com as
normas do SUS, Mobilizagdo da comunidade para desenvolver
medidas simples de manejo ambiental e outras formas de intervengéo
no ambiente para o controle de vetores; Executar outras tarefas
compativeis com as exigéncias para o exercicio da funcéo.

AGENTE
TRANSITO

DE

Orientar e fiscalizar o cumprimento da legislagao de transito e demais
demandas advindas das diversas areas do Municipio, por meio de
vistorias, inspegdes e analises técnicas de locais, atividades, obras,
projetos e processos, visando o cumprimento da legislagdo municipal;
E patrulham ostensivamente as rodovias e vias mantendo a fluidez e
seguranga do transito fiscalizando o cumprimento das leis de transito;
Exercem outras atividades e tarefas correlatas determinadas pelo
superior imediato.
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ENGENHEIRO
AMBIENTAL

Elaborar e implantar projetos ambientais; Implementar agbes de
controle de emissdo de poluentes; Administrar residuos e
procedimentos de remediagdo; Analisar projetos para emissao das
mais diversas licengas ambientais; Atuar com atividades que visam a
manutengdo do meio ambiente, como a administrag&o do tratamento
de esgoto, a distribuicio de agua, o descarte de lixo, o
desenvolvimento de técnicas para prevencao do meio ambiente, além
da avaliagao dos impactos de obras, a elaboragdo de laudos técnicos
e planejamentos energeéticos; Exercer outras atividades e tarefas
correlatas.

ENGENHEIRO CIVIL

Desenvolver projetos de engenharia; executar obras; planejar,
coordenar a operagao e a manutengdo, orgar, e avaliar a contratagéo
de servicos; dos mesmos; controlar a qualidade dos suprimentos e
servicos comprados e executados; elaborar normas e documentagao
técnica; Realizar estudos de viabilidade técnico- econdmica; prestar
assisténcia, assessoria e consultoria; Realizar vistoria, pericia,
avaliagdo, arbitramento, laudo e parecer técnico; Desempenhar
atividades de andlise, experimentagéo, ensaio e divulgagdo técnica;
Elaborar orgamentos; Realizar atividades de padronizagéo,
mensuracdo, e controle de qualidade; Executar e fiscalizar obras e
servicos técnicos; conduzir equipe de instalagdo, montagem,
operagao, reparo ou manutengao; Elaborar projetos, assessorando e
supervisionando a sua realizagdo; Orientar e controlar processo de
producdo ou servico de manutengéo; Projetar produtos; instalagbes e
sistemas; Pesquisar e elaborar processos.

Exercer outras atividades e tarefas correlatas.

ENGENHEIRO
FLORESTAL

Supervisionar, coordenar, planejar ou executar projetos com vistas as
seguintes atividades: criagdo de parques e hortos florestais, classificar
e analisar a capacidade de uso. Redistribuigdo, conservagdo e
fertilizagdo do solo para fins de conservagéo: divulgar os processos de
defesa florestal através de campanhas educacionais: orientar sobre a
preservagdo, planejar normas técnicas para conservagao,
reflorestamento, adensamento. Prote¢do e manejo de florestas; emitir
pareceres em  matéria  de  sua especialidade. Realizar
vistorias e formalizar pareceres sobre o Licenciamento Ambiental,
avaliar empreendimentos e atividades de impacto ambiental local.
Aprovagao da implantagdo de empreendimentos e instalagbes para
fins industriais e parcelamentos do solo de qualquer natureza,
conceder autorizagdo ou licenciamento para a instalagdo das
atividades utilizadoras de recursos ambientais e com potencial
poluidor: promover a identificagdo e o mapeamento das areas criticas
de poluigdo e as ambientalmente frageis, visando o correto manejo das
mesmas. Fazer cumprir a legislagdo que regulamenta a preservagao
do meio ambiente, estudo ambiental e respectivo impacto relacionado a
localizago, instalagdo, operagédo e ampliagdo de uma atividade ou
empreendimento, expedir licencas ambientais e florestais.
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ENGENHEIRO ELETRICO

Projetar, planejar e especificar sistemas e equipamentos elétricos e
eletrénicos, coordenar empreendimentos, estudar e executar servigos,
e analisar a execugao de processos elétricos e eletronicos. Estudar as
condigdes requeridas para o funcionamento das instalagbes de
geragao e distribuicdo de energia elétrica, da maquinaria e aparelhos
elétricos e de outros implementos elétricos, analisando-os e decidindo
as caracteristicas dos mesmos, para determinar tipo e custos dos
projetos; Executar trabalhos de pesquisa e desenvolvimento,
realizando estudos pertinentes para orientar na solug@o de problemas
de engenharia elétrica; Projetar instalagbes e equipamentos,
preparando desenhos e especificagdes, indicando os materiais a
serem usados e os métodos de fabricagdo, para determinar
dimensoes, volume, forma e demais caracteristicas; Fazer estimativa
dos custos de mao de obra, dos materiais e de outros fatores
relacionados com os processos de instalagdo, funcionamento,
manutengdo ou reparagdo, para assegurar 0S recursos necessarios a
execugdo dos projetos; Supervisionar as tarefas executadas pelos
trabalhadores envolvidos no processo, acompanhando as varias
etapas, inspecionando os trabalhos acabados e prestando
assisténcia técnica, para assegurar a observancia das especificagoes
de qualidade e seguranga; Estudar, propor ou determinar modificagoes
no projeto ou nas instalagbes e equipamentos em operagao,
analisando problemas ocorridos na fabricagao, falhas operacionais ou
necessidade de aperfeigoamento tecnolégico, para assegurar 0 melhor
rendimento e seguranga dos equipamentos e instalagdes elétricas;

FARMACEUTICO

Fazer a manipulagdo dos insumos farmacéuticos, como medicagao,
pesagem e mistura; subministrar produtos médicos e cirlrgicos,
seguindo o receituario médico; controlar entorpecentes e produtos
equiparados; analisar produtos farmacéuticos acabados e em fase de
elaboragdo ou seus insumos; analisar soros e outras substancias;
fazer andlises clinicas de exodatos e transudatos humanos; realizar
estudos, analises e testes com plantas medicinais; proceder a analise
de pegas anatomicas, substancias suspeitas de estarem envenenadas;
efetuar andlises bromatoldgicas de alimentos; fazer manipulagéo,
analise, estudos de reagbes e balanceamento de formulas de
cosméticos; atuar junto aos demais elementos da area da salde;
manipular o receituario e venda de produtos manufaturados. Executar
outras tarefas compativeis com as exigéncias para o exercicio da
fungdo.

FISCAL AMBIENTAL

Orientar e fiscalizar as atividades e obras para prevengao/preservagao
ambiental e da saude, por meio de vistorias, inspegdes e analises
técnicas de locais, atividades, obras, projetos e processos, visando o
cumprimento da legislagdo ambiental e sanitaria; promover educagao
sanitaria e ambiental. Exercer outras atividades e tarefas correlatas
determinadas pelo superior imediato.
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FISCAL SANITARIO

Visitar domicilios; dialogar com a populagéo; observar o ambiente
fisico, avaliar as condicbes de higiene; verificar a existéncia de
animais; observar o relacionamento entre os membros da familia;
detectar problemas (salide e social); acompanhar doentes,
portadores de doengas cronicas degenerativas, encaminhar para
o servico de saude; verificar obediéncia a prescricdo médica e
controlar as condigbes de armazenamento de medicamentos no
domicilios; aferir presséo arterial (em alguns casos); identificar casos
de violéncia doméstica e avaliar as condigdes de saude dos animais;
orientar a comunidade para a promogao da saude; orientar o paciente
sobre o tratamento meédico, orientar familia sobre cuidados com
pacientes, orientar familia sobre vacinas; orientar a familia na
prevengdo de acidentes domésticos; orientar familia sobre
alimentagao; orientar sobre direitos e drgaos competentes; assistir aos
pacientes; acionar os profissionais de salde quando necessario;
marcar consultas para os pacientes; acionar os orgao publicos em
casos de negligéncia; acompanhar vista do médico; acompanhar
pacientes nos deslocamentos intemos e externos; encaminhar dieta
para diabéticos e hipertensos; recepcionar pacientes na unidade de
salide; rastrear focos de doengas especificas; visitar o local do foco
(casa, escola e bairro), verificando as condigbes do local, fontes de
risco, chegar informagdes, informar os 6rgaos competentes; informar a
coordenag&o situagdes adversas para que quando necessario acione a
fiscalizagao sanitaria; coletar material e dados in loco para anélise
(agua), monitorar resultados de exames e convocar pacientes;
promover educagao sanitaria e ambiental; orientar sobre o uso da
agua, condicbes de higiene, conservagao de alimentos, tratamento e
limpeza de caixa d’'agua, construgdo de foga, disposicao de lixo e
coleta seletiva e conscientizar sobre a criagao de animais; participar de
campanhas preventivas; participar das campanhas de vacinagao,
preparar material de apoio, distribuir material educativo, preservativos,
material preventivo (cloro e escova de dentes), realizar cloragao de
agua (preparo para colocagdo nos pogos); convidar para participagao
de palestras; incentivar atividades comunitarias; organizar grupos de
apoio; participar de reunides profissionais, com profissionais da
salde, treinamentos especificos (coragem de agua, banco de leite
e outros), grupo de estudo (projetos e/ou temas especificos), assistir
aos cursos de capacitagdo; executar tarefas administrativas; utilizar
recursos de informatica; cadastrar as familias; planejar roteiro de visitas
e (projetos e/ou temas especificos), assistir aos cursos de capacitagao;
executar tarefas administrativas; utilizar recursos de informatica;
cadastrar as familias; planejar roteiro de visitas e realizar mapeamentos
da é&rea; executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de
complexidade  associadas a0  ambiente organizacional.
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FISCALDE TRIBUTOS

Fiscaliza o Alvara de funcionamento nas empresas do municipio,
sendo este servigo classificado como um servigo burocrata. Autoridade
fiscal do municipio, responsavel pela identificagao do sujeito passivo
da obrigagdo tributaria e posterior langamento do tributo. Atua com
IPTU (imposto predial e territorial urbano); ISSQN(imposto sobre
servicos de qualquer natureza); ITBI "inter vivos" (imposto sobre
transmiss&o de bens imoveis); Taxas como coleta de lixo, fiscalizagéo,
contribuicdo de melhorias e taxas de localizagéo e funcionamento -
Alvara. Executar outras tarefas compativeis comas exigéncias para o
exercicio da fungéo.

12

FONOAUDIOLOGO

Realizar tratamento fonoaudioldgico para prevengdo, habilitagdo e
reabilitagdo de pacientes e clientes aplicando protocolos e
procedimentos especificos de fonoaudiologia. Avaliar pacientes e
clientes; realizar diagnostico fonoaudiolégico; orientar pacientes,
clientes, familiares, cuidadores e responsaveis; atuar em programas de
prevengdo, promogdo da salde e qualidade de vida; exercer
atividades técnico- cientificas através da realizacdo de pesquisas,
trabalhos especificos, organizagdo e participagao em eventos
cientificos. Exercer outras  atividades e  tarefas  correlatas
determinadas pelo superior imediato.

13

GUARDA MUNICIPAL

de lazer do municipio, dos parques ambientais e dos sitios historicos,
das pragas, das atividades de natureza turistica, cultural e artistica, do
atendimento do salvamento aquatico nas areas de rios e lagoas
balneaveis, do atendimento pela defesa civil nas situagdes de
catastrofe, sinistros, entre outras situagdes emergenciais. Ser
encarregado de atividade de policia administrativa, objetivando
disciplinar direitos e liberdades individuais em favor de interesse
publico, tais como: zelar pela seguranga da prefeitura, dos gestores,
dos proprios municipes e das instalagdes dos servicos municipais;
exercer a vigilancia nos logradouros publicos;preservar a moralidade e
0 sossego publico; assegurar o respeito a propriedade e aos direitos
individuais ou coletivos; proteger a arborizagdo publica, a rede de
iluminagdo, monumentos e outras obras afins; colaborar com as
autoridades federais e estaduais no que Ihe couber, auxiliar no servigo
administrativo e conduzir veiculo conforme habilitagao; atuar em
colaboragdo com érgdos estaduais e federais mediante solicitagéo,
assim como atender situagdes excepcionais; atender a populagao em
eventos danosos em auxilio a Defesa Civil, aos Conselhos Municipais
em apoio, notadamente, o Tutelar, além de autoridades competentes
do Municipio, do Estado e da Unido, conforme assim e para tal seja
destacada; participar de maneira ativa nas comemoragoes civicas
defeitos e fatos programados pelo Municipio, destinados a exaltagdo
do patriotismo e civismo. Executar outras tarefas compativeis com
as exigéncias para o exercicio da fungéo.
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Realizar atendimento na area de psiquiatria, desempenhar fungdes da
medicina preventiva e curativa, realizar atendimentos, exames,
diagnéstico, terapéutica, acompanhamento dos pacientes, atender e
acompanhar pacientes portadores de enfermidades inerentes a
especialidade, dentro dos padrbes exigidos. Prescrever tratamento,

14 PSIQUIATRA participar de programas voltados para a saude publica,

<23h0 DN realizar
\.‘_ observagbes em clinicas psiquiatricas e elaborar laudo psiquiatrico
1Y )] correspondentes, com diagnostico e indicagéo terapéuticas, g)gecutar
TR G/ outras tarefas inerentes a fungdo, desenvolver atividades

administrativas (documentos, registros, encaminhamentos, outros)
relativas ao exercicio do cargo, utilizando os meios mecanicos e/ou
informatizados disponiveis para esse fim.

15 TERAPEUTA Avaliar fungbes e atividades; Analisa condigbes dos pacientes e
OCUPACIONAL clientes; Realizar diagnésticos; Atuar na orientagdo de pacientes,
clientes, familiares, cuidadorese responsaveis; Desenvolve, ainda,
programas de prevengao, promogao de salude e qualidade de
vida; Executar métodos e técnicas terapéuticas e recreacional com a
finalidade de restaurar, desenvolver e conservar a capacidade mental
do paciente; Atender pacientes para prevengdo, habilitagédo e
reabilitagao utilizando protocolos e procedimentos especificos de
terapia ocupacional.  Executar outras atividades correlatas.

Conforme preconizado no Art. 18, § 1° Inciso IV, da Lei n° 14.133/2021, é essencial apresentar uma
estimativa das quantidades de servigos e materiais necessarios para a realizagao do concurso, que sera
acompanhada das respectivas memérias de calculo e documentos de suporte, detalhando a quantidade
de candidatos esperados, cargos ofertados e servigos a serem contratados.
Objetivo da Estimativa
A estimativa visa garantir que 0s servigos necessarios para a execugao do concurso publico sejam
dimensionados adequadamente, proporcionando um planejamento eficiente para a contratagéo, execugéo e
logistica. As areas a serem contempladas pela estimativa incluem, mas n&o se limitam a:
« Quantidade de candidatos esperados, com base nas vagas e cargos ofertados;
« Quantidade de materiais necessarios, como provas, convocagbes, cartdes de inscricdo e
documentos de resultado;
« Quantidade de servigos necessarios para a execugao do concurso, como diagramagao, impressao,
aplicacao de provas, corre¢ao e certificag@o dos candidatos.
Metodologia Utilizada
1. Andlise das Necessidades do Municipio: Foi realizado um levantamento junto as areas
requisitantes para definir as quantidades e tipos de servigos necessarios, como diagramagéo de
provas, impressdo de documentos e logistica de aplicagdo das provas. Este levantamento permitiu
identificar as especificidades dos cargos e as necessidades do municipio para o concurso de 2025.
2. Historico de Concursos Anteriores: O municipio de Icé realizou o ultimo concurso publico em 2014
(Concurso n® 001/2014), com um total de 559 vagas oferecidas e aproximadamente 22.360 inscritos.
A média de 40 candidatos por vaga foi observada nesse concurso e serviu como base para a
estimativa de candidatos para o concurso de 2025.
o Considerando as 88 vagas diretas e a distribui¢do por nivel de escolaridade, estima-se que
o numero total de candidatos sera de aproximadamente 3.520 candidatos, com a media de
40 candidatos por vaga.
3. Agrupamento de Servigos e Economia de Escala: Identificou-se a possibilidade de economia de
escala ao agrupar servigos correlatos, como diagramagdo e impressédo, além da exploragéo de
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parcerias para otimizar a logistica e garannr a redugdo de custos. Consolidar esses servigos permitira
negociagbes mais vantajosas com fornecedores, além de gerar eficiéncia no processo de execugao
do concurso.

4. Consultoria Especializada: Para garantir maior precisdo nas estimativas, foi buscada orientagéo de
profissionais especializados em concursos publicos, que forneceram informagdes sobre as
melhores praticas para a execugdo de concursos em municipios de porte médi /o,~ajustando 0s
quantitativos de servigos e materiais necessarios. _ \

Memorias de Calculo e Documentos de Suporte \
A memoria de célculo sera composta pelos seguintes elementos: _/ g

1. Quantitativo de Candidatos por Vaga:

o Com base no historico do concurso realizado em Icé em 2014, a média de 4&caﬂdldétos
por vaga foi considerada. Assim, para as 88 vagas diretas distribuidas entre os niveis
fundamental, médio e superior, estima-se que o nimero total de candidatos sera de 3.520
candidatos, conforme segue a distribui¢éo:

= 71 vagas de nivel médio x 40 candidatos = 2.840 candidatos;
= 17 vagas de nivel superior x 40 candidatos = 680 candidatos.

2. Quantidade de Servigos de Diagramagao e Impressao:

o Diagramagao do edital, provas e outros documentos: Estima-se a diagramagao de cerca
de 1.000 paginas (incluindo edital, provas e convocagao).

o Impresséo de provas, cartdes de inscrigao, convocagdes e documentos de resultado: A
estimativa de 3.520 exemplares (de acordo com o nimero de candidatos esperado) inclui a
impress&o das provas, cartdes de inscrigao, convocagdo e documentos de resultado.

3. Logistica e Aplicagao das Provas:

o A previsao é que as provas sejam aplicadas em 5 locais de aplicagéo, com a distribuigéo dos
3.520 candidatos nesses locais. Serdo necessarios materiais como mesas, cadeiras,
material de apoio e transporte, conforme a quantidade de candidatos e a infraestrutura
necessaria para os locais de aplicagao.

4. Corregao e Certificagao das Provas:

o O processo de corregao das provas sera realizado por meio de sistemas informatizados
ou por equipes especializadas. A quantidade de provas a serem corrigidas sera de 3.520
provas.

o Além disso, sera necessario emitir certificados de aprovagao e resultados para 0s
candidatos aprovados.

5. Oportunidades de Economia de Escala:

o A centralizagdo da contratagdo de fornecedores para os servigos de diagramagao,
impressao, aplicagéo e logistica de provas permitira uma redugao de custos unitarios. Isso
ocorre pela consolidagdo de servigos, o0 que gera um aumento no volume do servigo
contratado e possibilita negociagdes mais vantajosas com os fornecedores.

A estimativa das quantidades de contratagao, com base nas diretrizes da Lei Municipal n° 1.271/2025 e nas
orientacdes da Lei n® 14.133/2021, é essencial para garantir a correta execugao do concurso publico de Ico. A
metodologia adotada, que combina analise historica, orientagbes especializadas e identificagao de
oportunidades de economia de escala, permitra que o processo seja eficiente, transparente e
economicamente vantajoso para o municipio, atendendo as necessidades locais e cumprindo os requisitos
legais previstos.

Resumo das Vagas e Estimativa de Candidatos:
« Nivel Fundamental: 15 vagas x 40 candidatos/vaga = 600 candidatos;
« Nivel Médio: 56 vagas x 40 candidatos/vaga = 2.240 candidatos;
« Nivel Superior: 17 vagas x 40 candidatos/vaga = 680 candidatos.
Total estimado de candidatos: 3.520 candidatos.
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7. LEVANTAMENTO DE MERCADO Rubrica
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Conforme o inciso V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021, foi realizado um levantamento de mercado para
identificar as alternativas mais eficazes e econdmicas para a contratagdo de servigos técnicos destinados a
organizagao e aplicagdo de provas para concursos publicos.

Este processo visa garantir que a Administragdo Publica escolha a opgdo que melhor atenda as suas
necessidades, considerando qualidade, custo, eficiéncia e inovagao.

Estratégias Adotadas para o Levantamento de Mercado:

1. Andlise de Contratagdes Similares: Revisdo de contratos efetuados por outros 6rgéos publicos e
entidades, tanto no ambito municipal quanto estadual e federal, para identificar melhores praticas,
metodologias e tecnologias aplicadas no campo de concursos publicos, com o objetivo de trazer
solugdes mais modernas e eficientes para o Municipio de Ic6, aproveitando as experiéncias exitosas
de outros 6rgaos.

2. Consulta Publica: Implementagéo de consultas publicas eletrnicas com a participagéo de empresas
especializadas, com o intuito de obter propostas claras e detalhadas sobre os servigos oferecidos,
possibilitando maior transparéncia e competitividade na escolha da solug@o mais adequada.

3. Comparagdo de Opgodes: Avaliacdo detalhada dos custos e beneficios das diversas opgdes de
servicos, considerando a eficiéncia operacional, a seguranga do processo seletivo, e os custos
envolvidos. A analise levou em consideracdo os valores estimados para o nimero de vagas e
candidatos previstos no concurso, garantindo uma escolha que fosse tanto eficaz quanto economica.

4. Exploragao de Alternativas Logisticas: Pesquisa por alternativas logisticas que possam reduzir
custos operacionais e otimizar a realizagao do concurso publico. O objetivo é identificar solugdes que
oferegam a melhor relagdo custo-beneficio, considerando todos os aspectos logisticos, como
impressao, transporte e aplicagdo das provas.

SOLUGOES ENCONTRADAS:
Solugéo 1: Servigos Integrados de Concurso Publico

« Descrigdo: Pacote completo que inclui planejamento, elaboragcdo de provas, diagramagao,
impress&o, logistica e aplicagdo. Utilizando tecnologia de ponta para garantir seguranga,
transparéncia e eficiéncia em todas as etapas do processo seletivo.

« Prego Estimado: Considera o nimero de inscrigdes para o concurso, atendendo a todas as etapas e
processos necessarios para a realizagao do certame de forma eficiente, desde o planejamento ate a
aplicagao das provas.

Solugao 2: Servigos Modulares de Concurso Publico

« Descrigao: Oferece servicos modulares, permitindo a Administragédo escolher especificamente o0s
servicos necessarios para o concurso. Esta opgdo permite personalizar o pacote conforme as
demandas do Municipio, com flexibilidade para ajustar os servigos e 0s custos.

« Prego Estimado: Varia conforme os médulos escolhidos, sendo a estimativa baseada no nimero de
inscricdes deferidas e na escolha especifica dos servigos.

Solugao 3: Execugao Interna pelo Municipio

« Descrigao: O proprio Municipio de Icé organiza e executa todo o concurso publico internamente. Isso
envolve a criagdo de uma equipe técnica propria que sera responsavel por todas as etapas do
concurso, incluindo o planejamento, a elaboragdo das provas, a diagramagao, a impressa@o e a
aplicagdo das provas.

o Planejamento Interno: O Municipio fara o levantamento das vagas e cargos, conforme
especificado na Lei Municipal n® 1.271/2025.

o Elaboragao de Provas: Profissionais da area educacional ou contratados temporariamente
pelo Municipio serdo responsaveis pela criagdo das questdes, garantindo que atendam as
especificacdes dos cargos ofertados.

o Logistica: O Municipio cuidara da logistica de impressao e distribuicao das provas, bem
como da contratagado de espagos e servidores para a aplicagdo das provas.

« Prego Estimado: Nao havera custo de contratagdo de terceiros, uma vez que 0s Servigos serao
executados internamente, mas serdo necessarios custos para a equipe interna, materiais e

RUA FRANCISCA ALVES DE MORAIS S/N, N° SN - GERENCIA - CEP: 63.430-000
1° ANDAR
E-MAIL: admefinancas@ico.ce.gov.br



s y PREFEITURA 7

¢

:1G0

infraestruturas necessarias (como locagéo de espagos e impressoes). Os custos estimado&serao
principalmente com a contratagéo de pessoal temporario e a aquisi¢do de materlals \

7
b1

COMPARATIVO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA: Fls. _[ z -
» Solugao 1: Servigos Integrados de Concurso Publico ' '
A Solugao 1 oferece um pacote completo de servigos que cobre todas as etapas doconcurso desde
o planejamento até a aplicagdo das provas, com o uso de tecnologia de ponta para garantir a
seguranga e a transparéncia do processo. A solugdo também maximiza a eficiéncia operacional,
minimizando a complexidade administrativa e garantindo uma coordenagéo eficaz de todas as fases.
Em termos de custo-beneficio, a Solugdo 1 se destaca, pois 0 Municipio ndo precisara arcar com custos
diretos, uma vez que os valores das inscricdes cobrirdo 0s custos totais dos servigos. A contratagao de um
servigo integrado também facilita a execugdo do concurso sem a necessidade de coordenagao multipla de
fornecedores, garantindo mais eficacia e menos risco de erros.
Além disso, a Solugéo 1 ja foi adotada com sucesso por varios municipios do Estado do Ceara, como Nova
Olinda/CE, Camara Municipal de Ubajara/CE, Martinopole/CE, Madalena/CE, Granja/CE, Mombaca/CE,
Porteiras/CE, Acarau/CE, Itapajé/CE, Salitre/CE, entre outros. Estes municipios confirmaram a eficiéncia e
os beneficios da solugao, especialmente em termos de eficiéncia operacional, transparéncia e redugéo de
custos administrativos, o que reforga a decisao do Municipio de Icd em adotar essa abordagem.
« Solugao 2: Servigos Modulares de Concurso Publico
A Solugdo 2 oferece flexibilidade, permitindo que o Municipio contrate apenas o0s servigos
necessarios. Isso pode ser uma boa opgdo para municipios com orgamento restrito, pois permite
selecionar modulos especificos e reduzir os custos. Contudo, essa solugdo exige um controle
administrativo maior, ja que diferentes fornecedores podem ser contratados para servigos distintos,
aumentando a complexidade operacional e logistica.
« Solugao 3: Execugao Interna pelo Municipio
A Solugao 3, onde o Municipio organiza e executa o concurso internamente, oferece total controle
sobre o processo seletivo e pode ser uma opgéo viavel em termos de custo, caso 0 Municipio ja
possua estrutura e pessoal qualificado para realizar o concurso. Contudo, essa opgao aumenta a
carga administrativa e operacional para a Prefeitura, demandando mais tempo e recursos para
garantir que todas as etapas sejam cumpridas com qualidade e dentro dos prazos.
Além disso, embora o custo direto com empresas externas seja minimizado, o Municipio precisara gastar com
pessoal temporario, materiais, impressao e a infraestrutura necessaria para a realizagéo do concurso. O risco
de n&o conseguir garantir a mesma eficiéncia operacional e qualidade de um servigo especializado também
deve ser considerado.

LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Foram realizadas analises de contratagdes similares por outros 6rgaos publicos e privados, com foco em
metodologias e tecnologias utilizadas para a realizagéo de concursos publicos, tanto para servigos integrados
quanto modulares, e até mesmo para a execugdo interna por parte das entidades. A pesquisa foi conduzida
em nivel nacional, e foram avaliados aspectos como custos operacionais, praticas recomendadas, e a
satisfagdo dos contratantes e candidatos.

A pesquisa demonstrou que, em muitos casos, a Solugdo 1 e a Solugdo 2 sao as opgdes mais eficientes e
eficazes em termos de custo-beneficio, especialmente considerando a complexidade e os riscos associados a
realizagdo de concursos. A Solugdao 3, embora viavel em termos de controle, requer mais esforgo
administrativo e maior capacidade técnica interna para garantir a execugdo do concurso de forma eficaz e
sem falhas.

Conclusao:

Diante da andlise realizada e considerando os critérios de eficiéncia, custo-beneficio, seguranca e qualidade,
a Solugdo 1: Servigo Integrado de Concurso Publico se apresenta como a Unica opgao viavel para o
Municipio de Ico. Isso se deve a avaliagdo de todos os custos envolvidos nas alternativas, considerando que
a Solugdo 1 oferece o melhor custo-beneficio, sem demandar custos adicionais do Municipio, ja que os
valores das inscricoes cobrirdo os servigos prestados.
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A Solugdo 1 ndo apenas proporciona uma gestdo mais eficiente e segura do concurso, mas também
minimiza os riscos administrativos e logisticos, garantindo a realizag@o do concurso de forma eficaz e sem
sobrecarregar a estrutura interna do Municipio. Considerando a experiéncia de outros municipios do Estado
do Ceara que adotaram essa solug@o com sucesso, fica claro que ela € a mais vantajosa, permitindo que o
concurso seja conduzido de maneira profissional, transparente e dentro do orgamento disponivel.
Portanto, a escolha da Solugéo 1 reflete o compromisso com a qualidade do processo seletivo, com a
transparéncia e a melhor aplicagao dos recursos publicos, atendendo de maneira plena as necessidades do
Municipio de Icé. T RGN

z
b

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO 1 lé
O municipio de Ico, localizado no interior do Estado do Ceara, possui um mercado de-trabalho privado
limitado, 0 que torna o servigo publico uma alternativa extremamente valorizada pela populagéo local. Em
regides como Ico, onde as opgbes de emprego privado s&o escassas, a estabilidade e a seguranca
proporcionadas pelos cargos publicos se tornam um atrativo significativo para os cidadaos. Dessa forma,
espera-se que o nimero de inscritos no concurso publico seja expressivamente alto, uma vez que a procura
por vagas no servigo publico tende a aumentar devido a valorizagéo dessas oportunidades.
Estimativa de Inscritos e Prego das Taxas:
Com base nas projegdes de demanda e no histérico de concursos anteriores em municipios com
caracteristicas semelhantes, foi realizada uma estimativa preliminar do numero de candidatos para cada nivel
de escolaridade, levando em consideragéo a alta procura pelas vagas disponiveis.
O concurso publico ofertara 88 vagas distribuidas entre os niveis fundamental, médio e superior, conforme
detalhado abaixo:

« Nivel Médio: 71 vagas x 40 candidatos/vaga = 2.840 candidatos

o Valor estimado da taxa de inscricao: R$ 115,00
« Nivel Superior: 17 vagas x 40 candidatos/vaga = 680 candidatos
o Valor estimado da taxa de inscrigao: R$ 140,00

Total estimado de candidatos: 3.520 candidatos
Valor Total Estimado da Contratagao: R$ 399.600,00 (trezentos e noventa e nove mil e seiscentos reais).
O valor total das taxas de inscricdo sera estabelecido com base nessas estimativas, visando cobrir
integralmente os custos com a realizagao do concurso, incluindo todas as fases e procedimentos envolvidos.
Levantamento de Pregos e Justificativa para o Valor das Taxas de Inscrigao:
A equipe de planejamento do concurso, ao sugerir os valores das taxas de inscri¢ao, levou em consideragao
um levantamento detalhado, com base em contratagdes anteriores de concursos publicos realizados em
municipios semelhantes, tanto no Ceara quanto em outras regiées do Brasil. Além disso, foram realizadas
consultas junto a instituigdes especializadas na organizagdo de concursos publicos, para garantir que o
valor proposto seja adequado as condigdes do mercado vigente e a realidade local.
Com a estimativa do nimero de candidatos, o valor das taxas de inscrigéo foi calculado de forma a cobrir
todos os custos com a execugao do concurso, como a elaboragdo das provas, impressao, logistica, aplicagao
das provas, entre outros. Caso o numero de inscritos ultrapasse a previséo, o reequilibrio do contrato sera
realizado, garantindo que o valor da contratagdo seja ajustado de forma justa para ambas as partes, sem
gerar prejuizo para a contratada.
Estimativa do Valor Total da Contratagao:
O valor total da contratagéo sera determinado com base no numero de inscrigdes homologadas e no prego
unitario de cada servico, conforme detalhado na tabela de estimativa de inscrigdes. A pesquisa de pregos foi
realizada conforme a Instrugdo Normativa 65/2021, que determina que a estimativa de pregos seja
fundamentada em contratagdes anteriores ou similares, realizadas por entidades publicas que tenham
realizado servigos equivalentes.
A metodologia de remuneragdo da instituicdo contratada estara diretamente vinculada a arrecadagao
proveniente das taxas de inscrigao, de forma que nao havera énus financeiro para o Municipio. Os valores
arrecadados com as inscrigdes cobrirdo totalmente os custos da execugdo do concurso, incluindo todos os
servigos prestados pela empresa contratada.
Procedimentos de Pesquisa de Pregos e Justificativa de Mercado:
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Para a formagao do prego estimado, foram observadas as seguintes diretrizes legais e metodologlcas
« Pesquisa de Pregos: Foi realizada pesquisa de pregos, conforme a Instrugdo Normativa 65/2
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com a obteng&o de dados de, pelo menos, trés contratagdes publicas similares. A pesquisa }eyou em-°

consideragdo contratagdes de orgdos e entidades publicas que realizaram concursos com
caracteristicas semelhantes as do concurso de Icd, especialmente em municipios com economia e
infraestrutura similar.

« Cotagdes: A pesquisa de mercado também incluiu a coleta de cotagdes junto a instituigdes
especializadas que atuam na execugdo de concursos publicos. Essas cotagbes foram coletadas
formalmente, para garantir a obtengao de valores atualizados e adequados ao mercado atual.

Garantia de Cobertura Financeira:

A estimativa de valor da contratagdo e os pregos unitarios propostos foram fundamentados para garantir que
o Municipio de Ico no arcara com custos adicionais. Todos os custos do concurso, incluindo a remuneragéo
da empresa contratada, serdo cobertos integralmente pelas taxas de inscri¢@o, o que assegura a viabilidade
financeira do processo. Caso o numero de inscritos ultrapasse as previsdes, a administragao compromete-se
a realizar ajustes no contrato, sempre em conformidade com os principios legais que regem a contratagao
publica, evitando assim qualquer 6nus adicional para os cofres publicos.

Solicitagao de Coleta de Pregos e Cotagdes:

Em conformidade com a Instrugao Normativa 65/2021, solicitamos ao setor de pesquisa que seja realizada a
coleta de pregos publicos de contratagdes anteriores ou similares, bem como a pesquisa de cotagdes com
instituicdes especializadas. O resultado dessa pesquisa seré fundamental para a elaboragao do Termo de
Referéncia e para o correto planejamento da licitagdo, garantindo que o valor estimado da contratagao seja
justo e esteja alinhado com as condigdes do mercado.

Conclusao:

A estimativa da contratagao foi elaborada com base em uma analise criteriosa do nimero de vagas, da
demanda esperada e dos custos envolvidos na realizagao do concurso. Com a definigdo das taxas de
inscricdo, o Municipio de Ico garante que a execugdo do concurso sera financeiramente viavel e sem Onus
para a administragao publica, respeitando os principios da legalidade, eficiéncia e transparéncia.

8.1. As estimativas do valor da contratagdo, acompanhadas dos pregos unitarios referenciais, das memorias
de célculo e dos documentos que Ihe dao suporte, com os parametros utilizados para a obtengao dos pregos
e para os respectivos calculos, constam em anexo a este Estudo Técnico Preliminar - ETP, conforme
pesquisas realizadas pelo Setor de Compras da Central de Compras da Prefeitura Municipal de Juazeiro do
Norte, de acordo com as normativas e a legislagéo vigente. 4

9. DESCRIGAO DA SOLUGAOQ COMO UM TODO

A solugo proposta visa atender a necessidade urgente de realizagao de concurso publico para o municipio
de Ic6/CE, abrangendo todas as etapas necessarias para garantir a transparéncia, eficiéncia e legalidade do
processo. A solugdo inclui a contratagdo de uma empresa especializada para a prestagédo de servigos
técnicos que englobam a elaboragdo, diagramagdo, impresséo, logistica, e todos os atos pertinentes a
organizagao e aplicagdo das provas do concurso.
Escopo da Solugao
A solugéo contempla a execugdo de um pacote completo de servigos que inclui:
« Planejamento e Coordenagéo Geral: Coordenagao de todas as fases do concurso publico, desde o
planejamento inicial até a homologagao dos resultados.
« Elaboragao de Provas: Desenvolvimento de provas objetivas e préticas, conforme os cargos
ofertados, com garantia de sigilo e seguranga das informagdes.
 Diagramagao e Impresséo: Produgéo gréfica de provas e demais materiais necessarios, garantindo
qualidade e confiabilidade.
« Logistica de Aplicagao: Organizagao da logistica para a aplicagéo das provas, incluindo a definicao
e preparagao dos locais de aplicagéo, além da coordenagao do pessoal envolvido.
« Gestdao de Inscricdes e Atendimento aos Candidatos: Gerenciamento das inscrigdes dos
candidatos e atendimento a eventuais demandas durante o processo.
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» Seguranca e Transparéncia: Implementagao de medidas de seguranga para assegurér a-
integridade do processo seletivo e transparéncia em todas as fases.

—

Manutengéo e Assisténcia Técnica Z

» Manutengdo: Nao ha necessidade especifica de manutengdo continuada, uma vez que se trata ¢
um servico nao continuo. No entanto, a contratada devera garantir a disponibilidade e funmonamento
adequado dos sistemas utilizados para inscrigdes e para o gerenciamento do processo seletivo
durante toda a vigéncia do contrato.

» Assisténcia Técnica: A contratada devera prestar assisténcia técnica em tempo real para resolver
qualquer problema técnico que possa surgir durante as fases de inscrigao, aplicagao de provas e
divulgagdo de resultados, garantindo a fluidez do processo e a satisfagéo dos usuarios envolvidos.

Tecnologias Utilizadas
A solugao prevé a utilizagdo de tecnologias avangadas para:

» Seguranga de Dados: Criptografia e prote¢ao dos dados dos candidatos e das provas.

» Gerenciamento de Processos: Plataformas de gestao que permitam o acompanhamento em tempo
real de todas as etapas do concurso.

« Automagao de Processos:Ferramentas para automagao de tarefas repetitivas, como a corregao de
provas objetivas e a publicagdo de resultados.

Viabilidade Técnica e Econémica

A analise comparativa entre as solugdes disponiveis indicou que a opgdo de contratar uma empresa
especializada que oferega um servigo integrado € a mais vantajosa para o municipio, tanto em termos
técnicos quanto econdmicos. Essa solugéo permite um controle mais eficaz das etapas do processo, minimiza
riscos e garante um alto padrao de qualidade na execugao do concurso publico, além de ser a mais adequada
em termos de economia de escala, reduzindo custos operacionais.

Impactos e Resultados Esperados

Espera-se que a execugdo desta solugao contribua significativamente para a reestruturagdo do quadro de
servidores municipais de Ic6/CE, garantindo a eficiéncia dos servigos prestados a populagao. Alem disso, a
realizagdo do concurso publico dentro das normativas legais e com a utilizagdo de tecnologias de ponta
reforcara a confianga dos candidatos e da sociedade no processo seletivo. A aplicagao dessa solugao
também proporcionara maior transparéncia € seguranga, essenciais para um processo seletivo justo e
eficiente.

Justificativas Técnica e Econdmica da Escolha do Tipo de Solugao

A escolha pela contratagédo de uma empresa especializada para fornecer um servigo integrado e completo &
justificada pela necessidade de garantir a eficiéncia e a qualidade do processo. A centralizag@o das atividades
em uma (nica empresa permite um controle mais rigoroso sobre todas as etapas do concurso, desde a
elaboragdo das provas até a divulgag@o dos resultados, evitando falhas de comunicag@o e aumentando a
coesdo entre os diferentes componentes do processo. Além disso, a adogdo dessa solugao integrada
possibilita a negociag@o de condigdes mais vantajosas, tanto em termos financeiros quanto operacionais,
além de garantir que as praticas ambientais e de sustentabilidade sejam implementadas de maneira eficaz.
Essa abordagem € a mais adequada para o municipio de Ic6/CE, pois permite a realizagdo do concurso
publico com eficiéncia e seguranga, minimizando custos e maximizando a transparéncia e a confianga do
publico no processo.

10. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Natureza Indivisivel da Prestacdo dos Servigos: A contratagdo dos servigos técnicos necessarios a
realizagao do concurso publico € composta por um conjunto de atividades interdependentes, que exigem uma
coordenagdo integral para garantir a eficiéncia e a coesdo de todo o processo seletivo. As etapas que
envolvem a elaboragdo, diagramacao, impressao, logistica e aplicagédo das provas ndo podem ser divididas
sem prejudicar a sinergia entre as fases, 0 que comprometeria a qualidade e o cumprimento dos prazos.

A prestacdo dos servicos € indivisivel devido a interdependéncia funcional das atividades. A falha na
execugdo de uma fase impacta diretamente nas demais, comprometendo a sequéncia logica do processo e o
resultado final do concurso. A divisao dos servigos entre diferentes fornecedores geraria riscos operacionais,
como atrasos, falhas na comunicagao e perda de controle, além de dificultar a fiscalizagao.
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Justificativa Técnica e Operacional para a Contratagdo Global: A contratagdo global de serwr;os aue
engloba todas as etapas do concurso, promove economia de escala e eficiéncia operacional. A
centralizagdo da execugdo do processo seletivo em um Unico contrato permite uma negociagdo mais
vantajosa, reduzindo custos administrativos e simplificando a gestdo do processo. Além disso, a
coordenagéo centralizada facilita a fiscalizagao pela Administragdo Publica, garantindo o cumprimento dos
prazos e a conformidade com as normas estabelecidas.

Ao evitar o parcelamento, a Administragdo também reduz a complexidade administrativa associada a gestao
de multiplos contratos e a realizagdo de diversos processos licitatorios. Isso diminui a carga burocratica e o
risco de contratempos devido a falta de integragdo entre as diferentes fases e forecedores.

Aspectos Econdmicos e de Eficiéncia: A divisdo do processo em parcelas poderia gerar custos adicionais
para a Administragao, como a necessidade de multiplos processos licitatérios, o que resultaria em maior
tempo e recursos administrativos para gerenciar os contratos. Esses custos indiretos, somados aos riscos
de atrasos e falhas na execugéo, fariam com que o parcelamento fosse contraproducente, contrariando o
principio da economicidade.

A contratagdo global garante que todos os servigos sejam prestados de maneira coordenada, o que ndo so
assegura a eficiéncia na execugo das etapas, como também facilita a conclusao do concurso dentro dos
prazos estabelecidos, evitando impactos negativos na gestao publica local.

Pratica Comum no Mercado e Fundamentagdo Legal: A contratagdo global & uma préatica amplamente
utilizada no mercado, especialmente em concursos publicos de grande porte, como o previsto para o
municipio de Ic6/CE. Ela permite uma coordenagdo mais eficaz e garante a continuidade das etapas,
além de ser respaldada pela legislagao pertinente, como o art. 18, § 1°, inciso VIl da Lei 14.133/2021 e o
art. 9°, inciso VIl da IN 58/2022, que asseguram a execugdo eficiente e integrada dos servigos.

Além disso, o parcelamento da contratagdo poderia viabilizar a execugéo de algumas etapas do concurso,
que dependem diretamente da finalizag&o das fases anteriores, o que tornaria o processo inviavel, atrasando
ainda mais a realizag&o do concurso e prejudicando o atendimento as necessidades do municipio.

Garantia de Qualidade e Transparéncia: A centralizagdo do processo em uma unica contratagao facilita a
garantia de qualidade, pois o fornecedor contratado tera a responsabilidade total sobre todas as etapas do
concurso. O controle sobre cada fase sera mais efetivo, com menos risco de inconsisténcias ou falhas de
comunicagdo. A transparéncia na execugdo do contrato serd também maximizada, uma vez que a
Administragdo podera acompanhar de forma continua e integral o andamento de todas as atividades do
CONCurso.

Alinhamento aos Principios da Administragao Publica: A decisdo pela ndo adogéo do parcelamento
esta diretamente alinhada aos principios da eficiéncia, economicidade e transparéncia, que sao
fundamentais para a Administragdo Pblica. A contratagdo global assegura uma execugdo eficaz,
minimizando custos e riscos, e garantindo que todas as etapas do processo seletivo sejam realizadas de
acordo com as normas e prazos estabelecidos.

A analise técnica e operacional da contratagdo dos servigos para a realizagédo do concurso publico no
municipio de Ic6/CE demonstra de forma clara que a ndo adogdo do parcelamento é a solugdo mais
adequada para garantir a execugéo eficiente e integrada das diversas fases do concurso. A centralizagao dos
servicos em um nico contrato assegura maior coeréncia, controle e qualidade no processo, alem de ser
respaldada pelos principios legais e pela pratica comum no mercado.

Ao seguir essa abordagem, o municipio de Ic6/CE pode garantir um concurso publico bem-sucedido, sem os
riscos associados a fragmentagdo dos servigos, respeitando os prazos e a eficiéncia exigidos pela
Administragao Publica.

11. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos, em termos de efetividade e desenvolvimento nacional sustentavel, conforme o
Art. 18, § 1°, Inciso IX, da Lei 14.133/2021, deve abordar a maneira pela qual a contratagdo visa atingir
resultados que ndo apenas atendam as necessidades imediatas do concurso piblico, mas tambem
contribuam para os principios mais amplos da Administragdo Publica, incluindo a promogao da
sustentabilidade e da efetividade na utilizagéo de recursos.
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A efetividade diz respeito & capacidade da contratagéo de alcangar os objetivos estabelecidos de ‘marieira<

satisfatoria e eficiente. No caso da realizagéo do concurso pablico, os resultados pretendidos envolvem
garantir que o processo seletivo seja conduzido de forma transparente, dentro dos prazos estipulados, com a
méaxima qualidade possivel na elaboragao, execucao e finalizagao das provas.

Para isso, os resultados efetivos do concurso devem ser avaliados com base em diversos parametros de
desempenho, como:

« Cumprimento dos prazos: A execucdo das atividades de forma pontual, desde a elaboraga@o do
edital até a homologagéo do resultado final, sem prejudicar o funcionamento dos servigos publicos
municipais.

» Qualidade do processo seletivo: A elaboragéo e aplicagdo das provas deve ser realizada com rigor
técnico, assegurando que o processo de sele¢do dos candidatos seja justo, claro e eficiente.

« Satisfagdo dos candidatos e da Administragao Publica: A transparéncia nas etapas do concurso e
a comunicagao adequada com os candidatos refletem a efetividade na condugao do certame.

A efetividade na realizagdo do concurso publico ndo se limita a simples execugédo das etapas, mas também a
obtengdo de resultados que atendam as necessidades do municipio de Ico/CE, com a produgédo de um
quadro de servidores bem capacitados para o exercicio das fungdes publicas.

2. Desenvolvimento Nacional Sustentavel:

O desenvolvimento nacional sustentavel & um conceito que abrange a implementagdo de praticas que
atendam n&o apenas as necessidades presentes, mas também que considerem os impactos econémicos,
sociais e ambientais a longo prazo. O Art. 18, § 1°, Inciso IX, da Lei 14.133/2021, exige que as contratagdes
plblicas considerem praticas que contribuam para o desenvolvimento sustentével, alinhando-se aos objetivos
de promogao da responsabilidade social e ambiental.

No contexto do concurso publico, isso pode ser alcangado de varias formas, como segue:

a) Responsabilidade Ambiental:

A Administragdo Publica pode promover préaticas sustentaveis na execugao do concurso, como:

» Reducdo do uso de papel: A utilizagdo de plataformas digitais para inscrigdes, divulgagdo de
resultados e recursos pode minimizar o uso de materiais impressos, contribuindo para a redugao de
impactos ambientais.

« Escolha de fornecedores sustentaveis: Selecionar empresas que sigam normas ambientais e que
possuam praticas de gestao ambiental eficientes, como o uso de materiais reciclaveis para impressao
de provas, ou que adotem medidas de compensagao de carbono.

b) Responsabilidade Social:

O desenvolvimento sustentavel também envolve o compromisso social. A contratagao deve considerar
empresas que promovam boas condi¢des de trabalho para seus empregados e que respeitem os direitos
trabalhistas. Além disso, deve-se garantir a inclusao social no concurso publico, com a disponibilizagédo de
condigbes adequadas para candidatos com deficiéncia e a oferta de isengbes de taxas para aqueles em
situagdo de vulnerabilidade social.

c) Eficiéncia Econémica:

Além das préaticas ambientais e sociais, o desenvolvimento sustentavel também se relaciona a eficiéncia
econdmica. A contratagdo de uma solugéo integrada e global, ao invés de um parcelamento dos servigos,
visa reduzir custos administrativos, otimizar recursos financeiros e maximizar a utilizagao dos
recursos disponiveis. Isso implica em uma utilizagdo mais eficaz do orgamento publico, com menos
dispersao de esforgos e maior controle sobre as despesas.

A contratagio de uma empresa capaz de realizar todas as etapas do concurso, desde a elaborag&o do edital
até a homologagéo final, sem a fragmentagdo dos servigos, também contribui para a sustentabilidade
econdmica, pois evita o desperdicio de recursos em mdltiplos contratos, além de reduzir a burocracia
administrativa associada ao processo.

d) Contribuigao para a governanga e fortalecimento das instituicdes publicas:

Ao adotar praticas de transparéncia, responsabilidade e compromisso com o meio ambiente e a
sociedade, a Administragao Publica contribui para o fortalecimento institucional do municipio. Este tipo de
contratagao busca qualificar a gestdo publica, promovendo a eficiéncia nos processos administrativos e a
credibilidade perante os cidadaos e a sociedade.
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Concluséao:

Portanto, a contratagdo dos servigos técnicos para a organizagao e realizagado do concurso pu'bllco ho‘ .
municipio de Ico/CE, de acordo com o Art. 18, § 1°, Inciso IX, da Lei 14.133/2021, busca garantir resultados
tanto em termos de efetividade quanto de desenvolvimento nacional sustentavel. A efetividade se reflete
no cumprimento rigoroso dos objetivos do concurso, assegurando um processo seletivo eficiente e
transparente. O desenvolvimento sustentavel, por sua vez, € promovido atraves de praticas que minimizam
impactos ambientais, asseguram a responsabilidade social e garantem a eficiéncia econdmica, sempre
alinhados com os principios da Administragdo Publica. Dessa forma, a contratagdo contribui para a
sustentabilidade e a melhoria da gestéo publica no municipio de Ic, refletindo beneficios de longo prazo para
a populagao e para o Estado.

12. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Antes da celebragdo do contrato para a organizagao e realizagdo do concurso publico, a Administragao
Publica devera adotar um conjunto de providéncias que garantam a efetividade da contratag@o, assegurando
a conformidade legal, a transparéncia e a eficiéncia na execugéo contratual. Essas agbes s&o fundamentais
para preparar 0 ambiente organizacional, garantir que os servidores responsaveis pela fiscalizagdo estejam
capacitados, e cumprir com as determinagdes judiciais que possam impactar o processo. A seguir, detalham-
se as providéncias necessarias a serem adotadas, conforme estabelecido pelo Art. 18, § 1° Inciso X, da Lei
14.133/2021.

1. Capacitagao de Servidores para Fiscalizagao e Gestao Contratual

A capacitagdo continua e eficaz dos servidores municipais responsaveis pela fiscalizagdo e gestao do
contrato é imprescindivel para garantir a execugdo adequada do concurso publico e o cumprimento das
obrigagdes contratuais. Para isso, a Administragao Municipal de Ico devera:

« Realizar treinamentos especificos para os servidores que atuardo diretamente na gestdo e
fiscalizagdo do contrato, com énfase em legislagdo de licitagbes, gestdo de contratos
administrativos, praticas de fiscalizagao eficazes e uso das metodologias de acompanhamento
de execugao contratual.

« Incluir o acompanhamento das melhores praticas de governanga publica, para assegurar que 0s
processos administrativos sejam realizados com eficiéncia, ética e transparéncia.

« Promover simulagdes praticas para a gestdo contratual, visando a resolugdo de possiveis
problemas e a interpretagéo correta das clausulas contratuais.

Esses treinamentos devem garantir que os servidores compreendam as obrigagées da contratada, os prazos
estabelecidos e as consequéncias de descumprimentos contratuais.

2. Adequagao do Ambiente Organizacional

Antes da celebragdo do contrato, a Administragdo Municipal de lco deveré realizar ajustes no ambiente
organizacional para garantir a plena execugdo do concurso publico. Tais ajustes incluem:

« Revisdao da estrutura organizacional para garantir que a area responsavel pela execugao do
concurso publico tenha recursos e capacidades adequadas.

« Alocagéo de recursos materiais @ humanos necessarios para dar suporte a contratagao, como a
criagdo de uma unidade dentro da Prefeitura para gerenciar o concurso, ou a designagao de equipe
temporaria ou especifica para a fungao.

« Atualizagdo das ferramentas tecnoldgicas, incluindo sistemas informatizados para o processo de
inscrigao, corregao de provas, acompanhamento de recursos e resultados, garantindo que o concurso
seja realizado de forma eficiente e transparente.

Além disso, a Administragdo Municipal de Ico devera estar preparada para monitorar todas as fases do
processo seletivo, desde a elaboragdo do edital até a homologagdo final, e garantir que as providéncias
necessarias para a operacionalizagao do concurso estejam adequadamente preparadas.

3. Adequacao as Determinagdes Judiciais

Dado que a reestruturagdo do quadro de servidores do municipio de Icé pode ter sido determinada em um
Termo de Ajuste de Conduta (TAC) ou por decisdes judiciais, a Administragao Publica precisara tomar
medidas para alinhar as providéncias pré-contratuais com essas determinagdes. Para tanto, a administragao
devera:
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o Cumprir rigorosamente as determinagdes judlmals que podem envolver ajustes na forma com /
contratagdo sera feita, ou a revisdo de documentos e processos administrativos do coneur
garantindo que todos os requisitos legais sejam atendidos.

« Reestruturar o quadro de servidores, conforme as decisdes judiciais e ajustes acordados no TAC
para garantir que a equipe responsavel pela gestdo do concurso publico esteja dentro dos parametros
exigidos pelos 6rgaos de controle.

« Alinhar os processos internos com as recomendagdes e exigéncias dos 6rgaos de controle e
fiscalizagdo, como o Ministério Publico, para garantir que todas as etapas do concurso sejam
executadas de forma adequada e legal.

4. Elaboragao de Documentagao Necessaria
Antes da celebragdo do contrato, & necessario elaborar e organizar toda a documentagao que assegure a
transparéncia e a legalidade do processo de contratagao. Isso inclui:

« Documentagido completa do processo licitatorio, que deve estar em conformidade com a Lei
14.133/2021 e ser arquivada de forma adequada para garantir que o processo seja auditado e
fiscalizado corretamente.

« Relatérios detalhados sobre as etapas da contratagdo, como os critérios de sele¢@o da empresa
contratada, os prazos e as condigdes acordadas no contrato.

« Atas de reunides e decisdes tomadas durante as fases preparatorias e negociagdes, para garantir
que todos os envolvidos no processo tenham plena transparéncia sobre o andamento da contratagao
e das decisdes.

A documentagao deve estar organizada de forma a permitir o acompanhamento do processo por 6rgéos de
controle e a transparéncia perante a sociedade.

5. Coordenagado com Orgéos de Controle e Fiscalizagdo

A Administragao Municipal de Ico devera estabelecer uma comunicagéo eficaz e continua com os 6rgéos de
controle interno e externo, como a Controladoria Geral do Municipio, Tribunal de Contas do Estado
(TCE), Ministério Publico, e outras entidades pertinentes, para garantir a conformidade e transparéncia na
execugado do contrato. As agdes incluem:

» Estabelecer canais de comunicagao claros e diretos com os 6rgaos de fiscalizagéo, garantindo que
qualquer irregularidade ou descumprimento contratual seja rapidamente identificado e corrigido.

» Compartilhar documentos e relatorios periédicos de acompanhamento da execugao do contrato,
incluindo resultados parciais e finais, com as autoridades competentes.

« Realizar auditorias internas e externas durante o periodo de execugdo do concurso, para avaliar a
eficiéncia dos processos e identificar possiveis falhas ou areas de melhoria.

Além disso, a Administragao Municipal de Ico devera garantir que todas as agdes de fiscalizagéo estejam
alinhadas com os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia,
conforme estabelecido pela Constituicéo Federal e pela Lei 14.133/2021.

Essas providéncias sao essenciais para garantir a efetividade da contratagao e a transparéncia no processo
de realizagdo do concurso publico no municipio de Ic6/CE. A capacitagao dos servidores, a adequagao do
ambiente organizacional, o cumprimento das determinagdes judiciais, a organizagdo da documentagéo e a
coordenagdo com érgdos de controle sdo medidas fundamentais para que a Administragao Publica atenda
aos requisitos legais da Lei 14.133/2021 e cumpra seus objetivos de forma eficiente e sustentavel.

f‘f—

13. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Apds uma analise detalhada do planejamento para a realizagao do concurso publico no municipio de Icé/CE,
conclui-se que nao existem contratagdes correlatas e/ou interdependentes que possam impactar a execugao
do processo de selegdo. Isso significa que a futura contratagéo dos servigos de organizagéo e aplicagao do
concurso podera ser realizada de forma autbnoma, sem a necessidade de ajustes ou consideragoes
adicionais em relagado a outras contratagdes em andamento.

Justificativa:

A realizagdo do concurso publico em Ico ndo depende de outras contratagdes ou servigos interligados que
possam gerar conflito ou sobrecarga nos recursos e nas estruturas j& existentes. A autonomia da
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contratagao do concurso permite que todas as etapas, desde a elaboragédo do edital ate a homologa{;ﬁci—)‘-.ﬁ

contratagdes. -
Impactos Positivos da Autonomia na Contratagao:

1. Simplificagdo do Planejamento e Execugdo: A auséncia de contratagdes correlatas elimina a
necessidade de coordenar e alinhar prazos e condigdes com outros servigos, o que facilita o
gerenciamento da execugdo do concurso publico. Dessa forma, o foco pode ser totalmente
direcionado a qualidade e eficiéncia da realizagdo do certame, garantindo que todas as fases sejam
conduzidas com a maxima organizagao.

2. Agilidade no Cumprimento de Prazos: Sem depender de outras contratagbes, a Administragao
Municipal de Icé tem maior flexibilidade para cumprir os prazos estabelecidos no cronograma, sem
riscos de atrasos ou necessidade de ajustamentos decorrentes de dependéncias com outros
contratos.

3. Redugdo de Riscos Operacionais: A autonomia da contratagdo reduz o risco de falhas de
comunicagdo e gestdo entre diferentes contratados. Com a centralizag@o do processo em uma Unica
empresa, fica mais facil garantir a continuidade e a consisténcia das agées, evitando possiveis erros
de integragéo ou descoordenagao que poderiam comprometer o sucesso do concurso.

4. Otimizagdo dos Recursos: A execucdo independente do concurso permite uma alocagdo mais
eficiente dos recursos humanos, materiais e financeiros, sem a sobrecarga com outras demandas ou
a necessidade de redistribuigéo de esforgos para atender a outras contratagdes paralelas.

O fato de ndo haver contratagdes correlatas e/ou interdependentes para o concurso publico em Ico € uma
vantagem significativa, pois assegura que o processo sera conduzido de maneira eficiente e sem obstaculos
adicionais. A contratagdo autdbnoma do servico de organizagdo e aplicagdo do concurso permite a
Administragdo Publica de Icé focar integralmente na execugao do concurso, garantindo que ele seja realizado
de forma transparente, com qualidade, e dentro dos prazos estabelecidos.

14. IMPACTOS AMBIENTAIS:

A contratagdo dos servigos para a organizagdo e realizagédo do concurso publico no municipio de Ic6/CE
envolve diversas atividades administrativas que, embora essenciais para a execugao do certame, podem
gerar impactos ambientais, ainda que limitados. Com o intuito de minimizar esses impactos e garantir que a
execugao do concurso publico esteja alinhada aos principios da sustentabilidade e as normas ambientais
vigentes, foram identificados possiveis impactos ambientais e estabelecidas medidas mitigadoras, conforme
descrito a sequir:

Possiveis Impactos Ambientais e Medidas Mitigadoras

Aspecto Descrigao Medidas Mitigadoras

A impressao de grande quantidade de provas,
Consumo de Papel|formularios e outros materiais administrativos|
e Recursos|jpode resultar em um consumo elevado de
Naturais papel, impactando diretamente a demanda
por recursos naturais, como a madeira.

Uso de papel comum de boa
qualidade, preferenciaimente de fontes
certificadas, sem comprometer a
legibilidade.

- Adogdo de impressao frente e verso,
visando reduzir o consumo de papel.

A logistica envolvida na distribuicdo e no|- Implementagdo de logistica reversa
manuseio das provas pode gerar residuosijpara recolhimento e reciclagem dos
solidos, como  papel inutilizado,|residuos.

embalagens e materiais descartaveis usados

Geragao de
Residuos Solidos
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Aspecto Descrigao Medidas Mitigadoras
nos locais de aplicagao das provas.
A48 "“‘\\ - Incentivo a reciclagem e destinagao
'\ |correta dos residuos, conforme
i 38 ! |diretrizes do Plano de Logistica
R O Sustentavel (PLS) do municipio de Ico,
Rubrica se houver.
A realizagao das provas em espacos fisicos
Consumo de pode: resultar em consumo sgnificativo de) Selecdo de locais com eficiéncia

Energia e Recursos

durante o Evento

energia elétrica, agua e outros recursos,
especialmente em locais onde a infraestrutura
ndo é ofimizada para o baixo consumo
desses recursos.

energética, que utilizem equipamentos
de baixo consumo de energia e agua.

Implementagdo de praticas para
redugdio do consumo de agua e
energia, incluindo a instalagdo de
iluminagao LED, controle rigoroso do
uso de recursos e incentivo ao uso
consciente.

Campanha
Sensibilizagao
Ambiental

de

A realizagdo de eventos com grandes
quantidades de participantes pode gerar
impactos relacionados ao comportamento
dos participantes, como o descarte
inadequado de residuos e 0 UsO excessivo
de materiais descartaveis.

- Realizagdo de uma campanha de
conscientizagdo ambiental com todos
os envolvidos no concurso, incluindo
participantes e organizadores.

- Promogdo de praticas sustentaveis
como o descarte correto de residuos e
a redugdo do uso de materiais
descartaveis.

Monitoramento
Avaliagao

A implementagdo das medidas mitigadoras
exige acompanhamento para garantir sua
efetividade e identificagao de oportunidades
de melhoria.

- Monitoramento continuo do impacto
ambiental das atividades do concurso.

- Elaboragdo de relatérios periédicos
sobre a eficacia das medidas
mitigadoras, com ajustes sendo feitos
conforme necessario para garantir o
cumprimento  dos  objetivos  de
sustentabilidade.

Justificativas das Medidas Mitigadoras

1.

Consumo de Papel e Recursos Naturais: A impossibilidade de usar papel reciclado devido a

questdo da legibilidade foi considerada, optando-se pelo uso de papel comum de boa qualidade,
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proveniente de fontes certificadas, garantindo um equilibrio entre a necessidade de impressao. e :
preservagao dos recursos naturais. A impressdo frente e verso continua sendo uma praticasica /
importante para reduzir o consumo de papel. N ~
2. Geragao de Residuos Solidos: Implementar a logistica reversa e incentivar a reciclagem no
municipio de Icd promove a destinagdo correta de residuos e minimiza o impacto ambiental gerado
pelo concurso. O PLS local, se existente, serve como diretriz para garantir que a gestéo de residuos
siga as melhores praticas ambientais.
3. Consumo de Energia e Recursos: A escolha de locais eficientes em termos energéticos ajuda a
reduzir a pegada de carbono do evento. A redug@o do consumo de energia elétrica e agua contribui
para um evento mais sustentavel, com menor impacto sobre os recursos naturais.
4. Campanha de Sensibilizagdo Ambiental: A conscientizagdo dos participantes e organizadores
quanto a importancia da sustentabilidade contribui para a redugao do impacto ambiental associado ao
evento. Ao promover o descarte adequado de residuos e a minimizag@o de materiais descartaveis, a
Administragdo Publica contribui para um comportamento mais responsavel por parte de todos os
envolvidos.
5. Monitoramento e Avaliagdo: O acompanhamento continuo das agdes e a elaboragao de relatorios
periodicos garantem que as medidas mitigadoras sejam eficazes, possibilitando ajustes necessarios
durante a execugao do concurso para atingir os objetivos de sustentabilidade.

O planejamento para a realizagdo do concurso publico no municipio de lcé contempla a implementagao de
medidas sustentaveis para minimizar os impactos ambientais. Essas medidas séo fundamentais para garantir
que a realizagdo do certame respeite os principios da sustentabilidade, da responsabilidade socioambiental e
do cumprimento das normas ambientais vigentes. Além disso, ao adotar essas praticas, o municipio de Ico
contribui para o desenvolvimento de uma gestéo publica mais eficiente e alinhada com as necessidades de
preservagao ambiental e uso responsavel dos recursos naturais.

15. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Do ponto de vista técnico, a solugdo envolve a contratagéo de uma empresa especializada na organizagao
e aplicagdo do concurso publico, sendo esta uma opgao tecnicamente viavel. A empresa contratada devera
possuir a expertise necesséaria para desenvolver todas as etapas do processo seletivo de maneira eficiente,
desde a elaboragdo das provas até a divulgagdo dos resultados. Alem disso, as préaticas sustentaveis
planejadas, como o uso de papel comum certificado, a adogdo da impresséo frente e verso para reduzir o
consumo de papel, e a implementagao de logistica reversa para os residuos, garantem que a execugao sera
realizada em conformidade com as melhores préaticas ambientais.

Operacionalmente, a contratagdo também se revela viavel, uma vez que a empresa contratada podera gerir
o processo de forma integrada e autdnoma, sem a necessidade de coordenagéo com outras contratagoes
correlatas. A auséncia de interdependéncias facilita a gestdo do contrato e assegura que todos 0s recursos
estardo focados exclusivamente na execugao do concurso, minimizando os riscos de atrasos e garantindo o
cumprimento dos prazos estabelecidos.

Em termos orgamentarios, a viabilidade da contratagdo € assegurada pelo modelo de financiamento
proposto, no qual os recursos necessarios para a realizagéo do concurso publico seréo integralmente obtidos
por meio das taxas de inscricdo pagas pelos candidatos. Esse modelo evita sobrecarga no orgamento
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municipal e permite uma gestao financeira autossustentavel, com a possibilidade de criagdo de um-fundo-de™ -
reserva para contingéncias, garantindo maior seguranca orgamentaria e flexibilidade para imprevistos.
A contratacao atende de forma adequada a necessidade de reestruturagéo do quadro de servidores do
municipio, conforme estabelecido pela Lei Municipal n® 1.271, de 11 de fevereiro de 2025, que prevé a
substituicdo de servidores temporarios e comissionados por servidores efetivos. Esse concurso publico
contribuira para a regularizagao da administragdo municipal e o fortalecimento dos servigos publicos
prestados a populagao.
Em conclusao, a contratagao para a organizagao e aplicagéo do concurso publico em Ic6/CE é plenamente
viavel e adequada. A solugao proposta atende aos critérios técnicos, operacionais, orgamentarios e legais,
garantindo que o processo seletivo sera conduzido de maneira eficiente, sustentavel e em conformidade com
a legislagdo vigente. A contratagdo, portanto, & recomendada como a melhor solugdo para atender a

necessidade identificada, contribuindo significativamente para a melhoria da gestdo publica no municipio de
Ic6/CE.

Autorizado por:

Ic6 - CE, 09 de Aigmg de 2025.

FRANGISCO EDSON FACO BEZERRA
SECRETARIO'DE INISTRAGAO E FINANGAS
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