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O presente Estudo Técnico Preliminar tem como objetivo fundamentar a contralação de pessoa juridica

especializada para a realização de concurso público destinado ao preenchimento de cargos vagos no quadro

de pessoal efetivo do Municipio de lcó, conforme estipulado pela Lei Municipal no 1.271, de l1 de fevereiro de

22025, que dispoe sobre a criação de cargos no referido quadro e autoriza a realização do concurso público

para suprir as vacâncias existentes,

Este estudo visa realizar uma análise detalhada das necessidades do Municipio de lcó no que diz respeito à

oferta de vagas, abrangendo desde a elaboração e diagramação das provas, até a execuÇão da logística

necessária para a organização e aplicação do concurso. 0 objetivo principal é garantir que o processo seja

conduzido de forma eÍiciente, transparente e em conformidade com as normas legais e os principios da

Administração Pública, assegurando a contratação de uma solução que atenda às exigências específicas do

Municipio.

A justificativa para a realização do concurso público reside na necessidade urgente de preencher os cargos

vagos, identificados a partir de auditorias e levantamentos internos, que comprometem a qualidade e

eficiência dos serviços públicos prestados à populaçâo de lcó. O concurso também visa atender ao

planejamento estratégico do Município, alinhando-se às metas de modernizaçâo e reestruturação da

admrnistraçáo pública municipal, buscando otimizar o funcionamento de diversos setores essenciais.

O Estudo Técnico Preliminar tem como propósito, portanto, garantir que todas as etapas do concurso público

sejam executadas de forma estruturada, visando a reposição de servidores efetivos conforme as

determina@es da Lei Municipal no 1.27112025 e as diretrizes do Termo de Ajustamento de Conduta, caso

existam. Além disso, o estudo servirá como base para a elaboração do Termo de Referência, contemplando

as especiÍicaÇões necessánas para a contratação, e para assegurar que a viabilidade técnica,

socioeconômica e administrativa da realização do concurso seja devidamente analisada.

Este estudo é crucial para a transparência e legalidade do processo de contrataçã0, garantindo que as

contrataçÕes estejam em conformidade com a legislação vigente e as necessidades reais do l,/unicipio de

lcó, e que as etapas de planejamento e execução sejam rigorosamente observadas.

2, DAS CONSIDERAçÔES INICIAIS

0 presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por objetivo Íundamentar a contrataçáo de empresa

especializada para a realização de concurso público no Município de lcó, conforme previsto na Lei Municipal

no 1.27112025. Essa Lei autonza a criação de cargos no quadro de pessoal efetivo e a realização do concurso

para o preenchimento das vagas existentes. A necessidade de preenchimenlo dessas vagas é urgente, uma

vez que auditorias intemas identificaram lacunas significativas que comprometem o bom funcionamento da

administração pública local.

Este estudo servirá como base para a elaboração do Termo de Referência, detalhando as especiflcaçoes e

requisitos da contratação, e avaliando a viabilidade técnica, operacional e Íinanceira da realização do
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A realização do concurso visa, além de suprir a carência de servidores, atender ao planejamento estratégico

da gestão municipal, buscando melhorar a eÍiciência dos serviços prestados à populaçã0. O ETP é essencial
para garantir que o processo de contrataçáo seja conduzido de maneira transparente, legal e alinhada aos

princípios da Administração Pública, como eÍiciência e moralidade.
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concurso. Dessa forma, o ETP visa assegurar que o processo seja realizado de forma eficaz, garantiqdoa--.. -
reposição adequada de servidores e o fortalecimento da administração pública municipal. \
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A necessidade de conkatação de empresa especializada para a realização de concurso público no Mu n iciprió::,
de lcó surge da identificação de vacâncias significativas em diversos cargos no quadro de pessoal efetivo da
Administração Municipal. A ausência de servidores em Íunçôes essenciais compromete a eflciência e a
qualidade dos serviços públicos prestados à populaçã0, impactando diretamente em áreas como saúde,
educaçáo, segurança e infraestrutura, que são de fundamental importância para o bem-estar coletivo.

Em consonância com o disposto no Art. 18, § 10, Inciso I, da Lei no 14J3312021, que estabelece a obrigação
de justiÍicar a contrataçâo com base na necessidade de atender ao inleresse público, a presente contrataçâo
visa assegurar a boa gestão dos recursos humanos da Administração Municipal, proporcionando a correta
alocação de pessoal qualificado para os serviços essenciais, contribuindo para a melhoía da prestação de

serviços à comunidade de Icó.

3.1 DA ESCOLHA POR CONTRATAÇÃO DTRETA POR DTSPENSA DE LTCTTAçÂO: ART.75, tNC. XV, DA
L8114.'.t3312021

Em consonância com o disposto no art. 37, inciso XXl, da Constituiçâo Federal, que estabelece a
obrigatoriedade de licitação para a celebraçáo de contratos administrativos pela Administraçáo Pública, a
regra geral é que a realização de obras, serviços, compras e alienações deve passar por processo licitatório,
Contudo, a Lei no 14.133/2021 prevê exceçoes à obrigatoriedade de licitação, como as contrataçÕes diretas
por dispensa de licitação, previstas no art. 75, e por inexigibilidade de licitaçã0, nos termos do art. 74.

A contratação direta por dispensa de licitação no presente caso está fundamentada pelo art. 75, inciso XV da
Lei no 14.13312021, que estabelece como dispensáveis as licitaçoes paÍa a contratação de instituiçoes
brasileiras que tenham por finalidade estatutária apoiar, captar e êxecutar atividades de ensino,
pesquisa, extensão, desenvolvimento institucional, científico e tecnológico, e estímulo à inovaçáo,
inclusive para gerir administrativa e Íinanceiramente tais atividades, ou para contratação de instituição
dedicada à recuperação social da pessoa presa, desde que o contratado tenha inquestionável reputaçáo ética
e proÍissional e nâo tenha Íins lucrativos.

Justificaliva da Contratação Direta
A contratação de uma instituiçáo especiaiizada para a realização do concurso público no Municipio de lcó,

conforme previsto pela Lei Municipal no 1.27112025, busca atender à necessidade de realizar um certame
para o provimento de cargos públicos no municipio. Este processo visa ao desenvolvimento institucional,
como preconiza a Lei no 14.13312021, que entende o desenvolvimento institucional como ações de
aprimoramento da gestão pública, com vistas a melhorar a eficiência da prestaÇão de serviços públicos,

alinhando-se aos principios constitucionais de eficiência (art, 37, da CF) e economicidade.
Portanto, a realizaçáo do concurso público e uma ação que conkibui diretamente para o desenvolvimento

institucional da Administração Pública Municipal, ampliando sua capacidade operacional e institucional,

conforme previsto no art. 75, inciso XV, da Lei no 14.13312021.
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A conlralação objetiva, portanto, resolver o problema da escassez de servidores, promovendo a reposição

adequada e a recomposição do quadro de pessoal efetivo, em conformidade com as exigências legais e as
necessidades do Município. A ausência de preenchimento dessas vagas tem gerado sobrecarga de trabalho
para os servidores ativos, diÍicultando o desempenho das funçoes públicas e, consequentemente,
p§udicando o atendimento à populaçã0.

Sob a perspectiva do inleresse público, a realização do concurso público é uma medida necessária para

assegurar a continuidade e a qualidade dos serviços prestados, garantindo a legalidade e a transparência no
processo seletivo, Além disso, o concurso contribuirá para o foíalecimento da Administração Pública,
permitindo a seleção de servidores qualiÍicados para ocupar os cargos vagos, respeitando os principios

constilucionais da rmpessoalidade, moralidade, e eÍiciência na gestão pública.
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As exceções à obrigatoriedade da licitaçã0, como a dispensa prevista no art. 75, inciso XV, da,Lei;no
14.133t2i)21, são 1ústificadas pela conveniência administrativa de promover a contratação direta de

instituiçÕes especializadas que atendem a requisilos técnicos e éticos imprescindíveis para a realização

dos serviços. No caso do i/unicipio de lcô, a necessrdade de realizar o concurso público rEuer a contratação

de uma instituiçâo com expertise comprovada, o que viabiliza uma execuçáo mais ágil e eficiente do processo

seletivo, sem comprometer a qualidade e a transparência do certame.

lnstituição Brasileira
A contratação está sendo proposta para uma instituição brasileira que atua de acordo com os parâmetros

legais e regulatórios estabelecidos no Brasil, A expressão "instituição brasileira" reÍere-se a qualquer entidade

legalmente constituida e registrada no pais, que opere dentro das exigências da legislação brasileira, A

instituição contratada deverá cumpnr rigorosamente todas as normas relacionadas à execução de concursos
públicos e a gestão dos processos seletivos de maneira transparente e eficiente, o que justifica a escolha da

contratação direta.
lnexistência de Fins Lucrativos
A instituição contratada para a realização do concurso público deverá ser sem fins lucrativos, conforme

exige o art, 75, inciso XV da Lei n" 14.13312021,lsso significa que qualquer superávit gerado durante a

execução do contrato deverá ser reinvestido nas suas atividades institucionais, sem que haja distribuição de

lucros entre os seus associados. A comprovação de que a entidade possui essa característica pode ser feita
por meio da análise de seus documentos constitutivos, como o êstatuto social, que evidencie a ausência de

fins lucrativos.

Desenvolvimento lnstitucional
O serviço de realização de concurso público se enquadra perfeitamente no conceito de desenvolvimento
institucional, conÍorme deÍinido no art. 75, inciso XV da Lei n' 14.13312021. O concurso visa aprimorar o
quadro de pessoal do l/unicípio de lcó, promovendo a ampliação da capacidade administrativa e operacional

da Administração Pública, com o objetivo de garantir uma gestão pública mais eficiente e capaz de atenderde

forma mais qualificada as demandas da populaçã0.

Reputação Ético-Profissional da lnstituição Contratada
A contratação será realizada com uma instituição que comprova ter inquestionável reputação ético-
profissional, rêquisito previsto no art. 75, inciso XV da Ler no 14J3312021. A entidade deverá apresentar um

histórico comprovado de boas práticas e excelência na execução de processos seletivos, com a garantia de

transparência, imparcialidade e conformidade com as normas legais e éticas vigentes. A análise dessa

reputação será realizada por meio de currículos institucionais e certificados que atestem sua competência

e idoneidade para a realização do concurso público.

Comprovação da Razoabilidade do Preço
A razoabilidade do preço proposto para a contratação será comprovada, conforme previsto na legislação,

por meio da análise dos valores de mercado e dos custos operacionais envolvidos na execuÇão do concurso.

A Administração Municipal assegurará que os preços cobrados pela instituição contratada estejam

compatíveis com os valores de mercado para a realização de certames semelhanles, garantindo a
economicidade e a eficiência do processo. Essa análise será realizada de forma detalhada para evitar
qualquer possibilidade de superfaturamento e garantir que os recursos públicos sejam aplicados de forma

responsável.
lntuito Personae e Vedação à Subcontratação
A contratação será feita de forma intuito personae, ou seja, a escolha da instituição será paulada nas

qualidades e competências específicas da entidade conkatada, que se destacam pela sua reputação ético-

profissional e sua capacidade técnica para organizar e executar o concurso público. Em principio, a
subcontrataÇão e a terceirização não serão permitidas, conÍorme preconiza a legislação, salvo em situaçóes

excepcionais e justificadas, em que a subcontrataÇão de serviços complementares seja necessária para a

execução completa do objeto contratual.

Diante do exposto, a contratação direta por dispensa de licitação para a organização e realização do

concurso público no Município de lcó é plenamente justificável, conforme os requisitos estabelecidos pela Lei

n" 14.13312021, especialmente pelo art.75, inciso XV. A escolha da entidade especializada, sem fins
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lucrativos e com inquestionável reputação ético-profissional, garantirá a realizaçáo de um certame eficiente,

kansparente e alinhado aos pnncípios da Administração Pública, beneÍiciando tanto os candidatos quanto a

própria gestão municipal. Assim, a contratação direta é a alternativa mais adequada e eÍiciente para atelder
às necessidades do Municipio de lcó, assegurando o cumprimenlo dos principios da legalidade, moralídatlcl '
publicidade, eficiência e economicidade, conforme a legislação vigente.

4. DEMONSTRATIVO DA PREVISÃO DA CONTRATAçÃO NO PLANO DE CONTRATAçEO MUAT#
PCA \.

A contratação de empresa especializada para a rcalizaçào do concurso público no Municipio de lcó visa

atender a uma necessidade urgente de reposição de cargos vagos no quadro de pessoal efetivo da
administraçáo municipal, conforme disposto na Lei Municipal no 1.27112025, que autoriza a criação de novos
cargos e a realização do certame para o seu preenchimento.

No entanto, não há previsão especiÍica para a contrataÇão no Plano de Conkatações Anual (PCA) do
Município de lcó, em razâo da aprovaçâo da refeída Lei Municipal após a elaboração do plano para o
exercício vigente. A Lei Municipal no 1.27112025, que autoriza a criação de cargos e a realização do concurso
público, foi sancionada após o período de elaboração e aprovaÇão do Plano de Contrataçoes Anual, o que

impossibilita sua inclusão no planejamento anterior.

Dessa forma, a ausência de previsão no PCA não conÍigura uma inconformidade com as disposiçoes da Lei

no 14.13312021, pois a situação demandada pela Lei Municipalno 1,27112025 é emergente e especiÍica,

surgindo posteriormente à deÍnição do planejamento anual. Em conformidade com o Art. 18, § '10, lnciso ll, da

Lei no 14.'133/2021, a contratação se justiÍica por ser uma medida imprescindivel para o funcionamento
eÍiciente da Adminiskação Municipal, garantindo a reposição de servidores essenciais para a continuidade
dos serviços públicos.

Assim, a necessidade de realização do concurso público, em virtude da criação de cargos pela Lei Municipal
no 1,27112025, será adequadamente tratada de forma excepcional, considerando a urgência e a relevância do
processo para o interesse público, sendo justificada pela demanda emergente e a nova normatização
municipal, que não pode ser contemplada no PCA previamente aprovado.

5. REQUTSTTOS PARA A CONTRATAÇÃO

REQUISITOS ESSENCIAIS

1 . Equipe Multidisciplinar e Metodologias Ageis:
o A contratada deverá disponibilizar uma equipe qualiÍicada e multidisciplinar, incluindo

profissionais com expenência comprovada em concursos públicos.

o A adoçáo de metodologias ágeis deverá ser um criténo para maximizar os resultados, com
foco na inovação e personalização das soluções, para garantir a eficiência e a transparência
do processo.

2. Cumprimento do Termo de ReÍerência e Contrato:
o A contratada deverá cumprir todas as obngaÇoes descritas no Termo de Referência, que será

elaborado pelo setor requisitante do município, bem como as especiÍicaçoes e cláusulas
contraluais.

o A contratada assumirá os nscos e despesas deconentes da execução do conlrato, sendo
responsável pela integridade e precisão de todos os serviços realizados.

3. Fidelidade ao Cronograma de Execução:
o A execução das atividades pela contratada deverá seguir estritamente o cronograma

estabelecido, com atualizações periódicas,
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o Caso haja intercorrências que comprometam os prazos, a contratada deverá

imediatamente à Íiscalização do conkato, com justificativa plausivel e o impacto est
prazo de execução,

4. Natureza do Serviço e Possibilidade de Prorrogação:

" 0 serviço será considerado não continuo e com escopo predeterminado, podendo ser

pronogado, desde que haja justificativa, conforme o inciso XVll do artigo 6o da Lei n0

14.13312021, para garantir a conclusão do concurso público no prazo estipulado.

o A contratada não precisará alocar permanentemente sua mão de obra nas dependências do

municipio, respeitando a ausência de dedicação exclusiva.

5. Prazo de Execuçâo e Vigência do Contrato:
o O contrato terá prazo de vigência de 12 (doze) meses ou até a conclusão do obieto,

conforme o cronograma de execução do concurso público.

o A contratada deverá realizar a execução do contrato de acordo com um prazo razoável e de

acordo com os marcos estabelecidos, respeitando a necessidade de uma gestão eficiente do

tempo.

coNDrçÔEs rNDrspENsÁvEts PARA A CONTFTATAçÃO:

1, Documentação e Habilitação:
o A empresa contratada deverá apresentar a documentação exigida pelos artigos 62, ô6, 67 e

68 da Lei Federal 14.133/2021 , incluindo a habilitação jurídica, Íiscal, técnica e trabalhista.

o A comprovação de qualilicação e capacidade técnica será essencial, demonstrando

experiência em organização de concursos públicos de similar complexidade.

2. Sustentabilidade e Responsabilidade Social:
o A contratada deverá demonstrar o compromisso com a sustentabilidade, incluindo práticas de

gestâo ambiental, responsabilidade social e eÍiciência econômica durante a execução do

concurso público,

o Medidas como redução de impactos ambientais, gestão eÍiciente de recursos e inclusáo

social devem ser integradas ao planejamento e execução dos serviços.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

De acordo com a Lei Municipal no 1.27'l'12025, o municipio de lcó autoriza a realização de concurso público

para o preenchimento de 88 vagas diretas, distribuídas entre os níveis de escolaridade conforme detalhado

abaixo:

. 7'1 vagas para cargos de nível médio,

. 17 vagas para cargos de nível superior
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ITEM CARGO
QUALTFTCAçÃO PARA TNGRESSO CARGA

HORÁRlA

VAGAS
DIRETAS

1 AGENTE

COl,/UNITARIO DE

SAÚDE

Ensino Medio Completo e Residir
na Area de Atuação Desde a

Publicação do Edital

40 h/s 24

2 AGENTE DE
ENDEI\,1lAS

Ensino Médio Completo 40 h/s 12

3 AGENTE DE TRANSITO Ensino Médio Completo e Carteira
Nacional de Habilitação Categoria AB

40 h/s (ou

plantão)

10
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4 ENGENHEIRO

AMBIENTAL

Ensino Superior Completo em

Engenharia Ambiental e Registro no

Conselho de Classe Competenle

40 h/s

5 ENGENHEIRO CIVIL Ensino Superior Completo em

Engenharia Civil e Registro no

Conselho de Classe Competente

02

6 ENGENHEIRO
FLORESTAL

Ensino Superior Completo em

Engenharia Florestal e Registro no

Conselho de Classe Competente

40 h/s 02

7 ENGENHEIRO

ELETRICO

Ensino Superior Completo em
Engenharia Elétrica e Registro no

Conselho de Classe Competente

40 h/s 02

I FARMACÊUTICO Ensino Superior Completo em

Farmácia e Registro no Conselho de

CIasse Competente

40 h/s 03

9 FISCAL AI\,4BIENTAL Ensino Medio Completo 04

10 FISCAL SANITARIO Ensino [/édio Completo 40 h/s 04

11 FISCAL DE TRIBUTOS Ensino [/édio Completo 40 h/s 02

12 FONOAUDIOLOGO Ensino Supenor Completo em

Fonoaudiologia e Registro no

Conselho de Classe Competente

30 h/s 02

13 GUARDA MUNICIPAL Ensino Médio Completo 40 h/s (ou

plantão) 15

14 PSIQUIATRA Ensino Supeíor Completo em
Medicina com Residência [/édia em

Psiquiatria e Registro no Conselho de
Classe Competente

20 h/s 02

15 TERAPEUTA
OCUPACIONAL

Ensino Superior Completo em

Terapia Ocupacional e Registro no

Conselho de Classe Competente

30 h/s 02

.O cargo de Guarda Munrcipal terá reserva de 10% (dez por cento) das vagas para candidatas do sexo
feminino, conforme Lei Municipal n" 839/2013.
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ITEM CARGO ATRTBUtÇ0ES

1
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AGENTE COMUNITARIO

DE SAÚDE

Cadastrar todas as Íamilias em sua área de atuaÇáo; realtzar uma

visita mensal para avaliaras condiçoes de vida Íamiliar; manter controle

mensal do peso e medida das crianças de até (05) cinco anos de

idade; acompanhar e veriÍicar cartão de vacinação das crianças;

orientar a comunidade quanto a prevenção de doenças infecciosas e

respiratórias; orientar e ensinar o uso de terapias de reidratação oral,

no caso de dianeiast incentivar o aleitamento materno; identiÍicar
gestantes e encaminhá-las para o pré-natal e acompanhar as

consultas médicas mensalmente, inclusive a vacinação antitetânica;

identiflcar gestantes, crianças e idosos desnutridos, para mensalmente

suplementar a alimentaÇão com farinha multimistura; orientar mulheres

na prevençáo do câncer de mama e colo de útero, encaminhando- as

para exames de controle da Unidade Básica de Saúde;orientar as

familias no planejamenlo familiar; orientar a comunidade na prevençáo

das DST's; Assistir os doentes em tratamento nos Centros de Saúde

do Municipio; orientar a mmunidade na saúde ambiental; orientar a

população sobre doenças endêmicas; atuar conjuntamente com a

equipe de saúde na prevenção da dengue. Executar outras tareÍas

compatíveis com as exigências para o exercício da funçã0.

2
AGENTE DE ENDEI,/lAS

controle de doenças e agravos à saúde, em interação com o Agente

Comunitáno de Saúde e a equipe de atenção básica, identiÍicação de

casos suspeitos de doenças e agravos à saúde e encaminhamento,
quando indicado, para a unidade de saúde de referêncra, assim como

comunicação do fato à autoridade sanitária responsável, divulgação de

informaçÕes para a comunidade sobre sinais, sintomas, íscos e

agentes transmissores de doenças e sobre medidas de prevenção

individuais e coletivas, realização de açoes de campo para pesquisa

entomológica, malacológica e coleta de reservatórios de doenças,

cadastramento e atualização da base de imóveis para planejamento e

definição de estratégias de prevenção e controle de doenças,

execução de ações de prevenção e controle de doenças, com a

utilização de medidas de controle químico e biológico, manejo

ambiental e outras ações de manejo integrado de velores, execuçâo de

açÕes de campo em projetos que visem a avaliar novas metodologias

de intervenÇão para prevenção e controle de doenças, registro das

informações reÍerentes às atividades executadas, de acordo com as

normas do SUS, l/obilização da comunidade para desenvolver

medidas simples de manejo ambiental e oukas formas de intervenção

no ambiente para o controle de vetores; Executar outras tarefas

compatíveis com as exigências para o exercício da função.

3
AGENTE
TRANSITO

DE

Orientar e fiscalizar o cumpímento da legislação de trânsito e demais

demandas advindas das diversas áreas do l/unicipio, por meio de

vistorias, inspeçoes e análises técnicas de locais, atividades, obras,

projetos e processos, visando o cumprimento da legislação municipal,

E patrulham ostensivamente as rodovias e vias mantendo a fluidez e

segurança do trânsito Íiscalizando o cumprimento das leis de trânsito;

Exercem outras atividades e tarefas conelatas determinadas pelo

superior imediato.
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Elaborar e implantar projetos ambientais; lmplementar açoes de

controle de emissão de poluentes; Administrar resíduos e

procedimentos de remediação; Analisar projetos para emissão das

mais diversas licenças ambientais; Atuar com atividades que visam a

manutenção do meio ambiente, como a administração do tratamento

de esgoto, a distribuição de água, o descarte de lixo, o

desenvolvimento de técnicas para prevenção do meio ambiente, além

da avaliação dos impactos de obras, a elaboração de laudos técnicos

e planejamentos energéticos; Exercer outras atividades e tarefas

conelatas,

4

ENGENHEIRO
AMBIENTAL

\

Desenvolver projetos de engenharia; executar obras; planejar,

coordenar a operação e a manutenção, orçar, e avaliar a contratação

de serviços; dos mesmos; controlar a qualidade dos suprimentos e

serviços comprados e executados; elaborar normas e documentação

técnica, Realizar estudos de viabilidade técnico- econômica; prestar

assistência, assessoria e consultoria; Realizar vistoria, perícia,

avaliaçã0, arbitramento, laudo e parecer técnico; Desempenhar

atividades de análise, experimentaçã0, ensaio e divulgação técnica;

Elaborar orÇamentos; Realizar atividades de padronização,

mensuraçã0, e controle de qualidade; Executar e fiscalizar obras e

serviços técnicos; conduzir equipe de instalação, montagem,

operaçáo, reparo ou manutenção; Elaborar projetos, assessorando e

supervisionando a sua realizaçâo; Orientar e controlar processo de

produção ou serviço de manutenção; Projetar produtos; instalaçoes e

sistemas; Pesquisar e elaborar processos.

Exercer outras atividades e tarefas conelatas.

E ENGENHEIRO CIVIL

Supervisionar, coordenar, planejar ou executar projetos com vistas às

seguintes atividades: criação de parques e hortos florestais, classiflcar

e analisar a capacidade de uso. Rediskibuiçã0, conservação e
fertilização do solo para fins de conservação: divulgar os processos de

deÍesa florestal através de campanhas educacionais: orientar sobre a

preservação, planejar normas técnicas para conservação,

reflorestamento, adensamento. ProteÇão e manejo de florestas; emitir

pareceres em matéria de sua especialidade. Realizar

vistorias e formalizar pareceres sobre o Licenciamento Ambiental,

avaliar empreendimentos e atividades de impacto ambiental local.

Aprovação da implantação de empreendimentos e instalações para

fins industriais e parcelamentos do solo de qualquer natureza,

conceder autorização ou licenciamento para a instalação das

atividades utilizadoras de recursos ambientais e com potencial

poluidor: promover a identiÍicaçâo e o mapeamento das áreas críticas

de poluição e as ambientalmente Írágeis, visando o correto manejo das

mesmas. Fazer cumprir a legislação que regulamenta a preservação

do meio ambiente, estudo ambiental e respectivo impacto relacionado a

localização, instalaçã0, operação e ampliaçáo de uma atividade ou

s ambientais e florestaisempreendimento, expedir licença

6
ENGENHEIRO

FLORESTAL
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7
ENGENHEIRO ELETRICO

Proletar, planejar e especiícar sistemas e equipamentos elétricos e

eletrônicos, coordenar empreendimenlos, estudar e executar serviÇos,

e analisar a execução de processos elétricos e eleÍônicos, Estudar as

condiçoes requeridas para o funcionamento das instalaçoes de
geração e distribuiçâo de energia elétrica, da maquinaria e aparelhos

elétricos e de outros implementos elétricos, analisando-os e decidindo

as caracteristicas dos mesmos, para determinar tipo e custos dos
projetos; Executar trabalhos de pesquisa e desenvolvimento,

realizando estudos pertinentes para orientar na solução de problemas

de engenharia elétrica; Projetar instalaçoes e equipamentos,
preparando desenhos e especificaçoes, indicando os materiais a

serem usados e os métodos de Íabricação, para delerminar

dimensões, volume, forma e demais caracteristicas; Fazer estimativa

dos custos de mão de obra, dos materiais e de outros fatores

relacionados com os processos de instalaçã0, Íuncionamento,

manutenção ou reparação, para assegurar os recursos necessários à

execuÇão dos projetos; Supervisionar as lareÍas executadas pelos

trabalhadores envolvidos no processo, acompanhando as várias

etapas, inspecionando os trabalhos acabados e prestando

assislência técnica, para assegurar a observància das especiÍcações
de qualidade e seguranÇa; Estudar, propor ou delerminar modiÍicaçoes

no projeto ou nas instalaçoes e equipamentos em operação,

analisando problemas ocorridos na fabricação, falhas operacionais ou

necessidade de aperÍeiÇoamento tecnológico, para assegurar o melhor

rendimento e segurança dos equipamenlos e instalaçoes elétricas;

8 FARMACEUTICO

Fazer a manipulação dos insumos farmacêuticos, como medicaçã0,

pesagem e mistura; subministrar produtos médicos e cirúrgicos,

seguindo o receiluário médico, controlar entorpecentes e produtos

equiparados; analisar produtos farmacêuticos acabados e em fase de

elaboração ou seus insumos; analisar soros e outras substâncias;

fazer análises clinicas de exodatos e transudatos humanos; realizar

estudos, análises e testes com plantas medicinais; proceder a análise

de peças anatômicas, substâncias suspeitas de estarem envenenadas;

efetuar análises bromatológicas de alimentos; fazer manipulação,

anâlise, estudos de reações e balanceamento de fórmulas de

cosméticos; atuar junto aos demais elementos da área da saúde;

manipular o receituáno e venda de produtos manuÍaturados. Executar

outras tarefas compativeis com as exigências para o exercicio da

fun

I FISCAL AMBIENTAL

OrientaÍ e fiscalizar as atividades e obras para prevençáo/preservação

ambiental e da saúde, por meio de vistorias, inspeções e análises

técnicas de locais, atividades, obras, projetos e processos, visando o

cumprimento da legislação ambiental e sanitária; promover educação

sanitária e ambiental, Exercer outras atividades e tarefas conelatas

determinadas pelo superior imediato.
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10
FISCAL SANlTÁRIO

Visitar domicilios; dialogar com a população; observar o ambiente

fisico, avaliar as condiçoes de higiene; verificar a existência de

animais, observar o relacionamento entre os membros da família;

detectar problemas (saúde e social); acompanhar doentes,
portadores de doenças crônicas degenerativas, encaminhar para

o serviço de saúde; veriflcar obediência à prescrição médica e

controlar as condiçoes de armazenamento de medtcamentos no

domicílios; aferir pressão arterial (em alguns casos); identificar casos

de violência doméstica e avaliar as condiçôes de saúde dos animais;

orientar a comunidade para a promoção da saúde; orientar o paciente

sobre o tratamento médico, oíentar família sobre cuidados com
pacientes, onentar família sobre vacinas; orientar a familia na

prevençáo de acidentes domésticos; orientar família sobre

alimentação; orientar sobre direitos e órgãos competentes; assistir aos
pacientes; acionar os proÍissionais de saúde quando necessário;

marcar consultas para os pacientes; acjonar os órgão públicos em

casos de negligência; acompanhar vista do médico; acompanhar
pacientes nos deslocamentos intemos e externos; encaminhar dieta
para diabéticos e hipeíensos; recepcionar pacientes na unidade de

saúde; rastrear focos de doenças especiÍcas; visrtar o local do Íoco

(casa, escola e bairro), venÍicando as condições do local, fontes de

risco, chegar informações, informar os órgãos competentes; informar à

coordenaçáo situaçoes adversas para que quando necessário acione a

fiscalização sanitária; coletar material e dados in loco para análise

(água), monitorar resultados de exames e convocar pacientes;

promover educação sanrtària e ambiental; orientar sobre o uso da

agua, condições de higiene, conservação de alimentos, lralamento e

limpeza de caixa d'agua, construção de foça, disposição de lixo e
coleta seletiva e conscientizar sobre a criaçâo de animais; participar de

campanhas preventivas; participar das campanhas de vacinação,
preparar material de apoio, distribuir material educativo, preservativos,

material preventivo (cloro e escova de dentes), realizar cloração de

água (preparo para colocação nos poços); convidar para participação

de palestras; incentivar atividades comunitárias; organizar grupos de

apoio; participar de reuniões profissionais, com profissionais da

saúde, treinamentos especiÍicos (coragem de água, banco de leite

e oukos), grupo de estudo (prqetos e/ou temas especíÍicos), assistir

aos cursos de capacitaÇão; executar tareÍas administrativas; utilizar

recursos de informática; cadastrar as familias; planejar roteiro de visitas

e (projetos e/ou temas especiÍicos), assistir aos cursos de capacitaçã0,

executar tarefas administrativas, utilizar recursos de informática;

cadastrar as famílias; planejar roteiro de visilas e realizar mapeamentos

da área; executar outÍas tareÍas de mesma natureza e nivel de

complexidade associadas ao ambienteorganizacional.

RUA FRANCISCA ALVES DE MORAIS S/N, NO SN - GERÊNCIA - CEP: 63,430.000
í . ANDAR

E-MAIL: admeÍinancas@ico.ce.qov.br

l.»,5



"&ictú

11

,z'.

i\
t'r9- I

Fiscaliza o Alvará de funcionamento nas empresas do município,

sendo este serviço classificado como um serviço burocrata. Autoridade

fiscal do municipio, responsável pela identiÍicação do sujeito passtvo

da obngação tributária e posterior lançamento do tributo. Atua com

IPTU (imposto predial e tenitoíal urbano); ISSQN(imposto sobre

serviços de qualquer natureza); lTBl "inter vivos" (imposto sobre

transmissão de bens imóveis); Taxas como coleta de lixo, fiscalização,

contribuição de melhorias ê taxas de iocalização e funcionamento -

Alvará, Executar outras tarefas compativeis comas exigências para o

exercício da funçã0.

12 FONOAUDIOLOGO

Realizar tratamento fonoaudiológico para prevenção, habilitação e

reabilitação de pacientes e clientes aplicando protocolos e
procedimentos especíÍicos de fonoaudiologia, Avaliar pacientes e
clientes; realizar diagnóstico fonoaudiológico; orientar pacienles,

clientes, Íamiliares, cuidadores e responsáveis; atuar em programas de
prevenção, promoÇão da saúde e qualidade de vida; exercer

atividades técnico- cientíÍcas através da realização de pesquisas,

trabalhos especificos, organização e participação em eventos

científicos. Exercer outras atividades e tarefas conelatas

determinadas pelo superior imediato.

13

GUARDA MUNICIPAL de lazer do município, dos parques ambientais e dos sitios históricos,

das praças, das atividades de natureza turística, cultural e artística, do

atendimento do salvamento aquático nas áreas de rios e lagoas

balneáveis, do atendimento pela deÍesa civil nas situaÇões de

catástrofe, sinistros, entre outras situaÇões emergenciais. Ser

encanegado de atividade de polícia administrativa, objetivando

disciplinar direitos e Iiberdades individuais em favor de interesse
público, tais como: zelar pela segurança da preÍeitura, dos gestores,

dos próprios munícipes e das instalações dos serviços municipais;

exercer a vigilância nos logradouros públicos;preservar a moralidade e

o sossego público; assegurar o respeito à propriedade e aos direitos

individuais ou mletivos; proteger a aÍboizaçáo pública, a rede de

iluminaçã0, monumentos e outras obras afins; colaborar com as

autoridades Íederais e estaduais no que lhe couber, auxiliar no serviço

administrativo e conduzir veículo conforme habilitaÇão; atuar em

colaboração com órgãos estaduais e federais mediante solicitação,

assim como atender situaÇÕes excepcionais; atender a população em

eventos danosos em auxílio à Defesa Civil, aos Conselhos Municipais

em apoio, notadamente, o Tutelar, além de autoridades compelentes

do Município, do Estado e da União, conÍorme assim e para tal seja

destacada; participar de maneira ativa nas comemoraçôes cívicas

defeitos e fatos programados pelo Município, destinados a exaltação

do patriotismo e civismo. Executar outras tarefas mmpatíveis com

as exigências para o exercicio da função.
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Realizar atendimento na área de psiquiatria, desempenhar funções da

medicina preventiva e curativa, realizar atendimentos, exames,

diagnóstico, terapêutica, acompanhamento dos pacientes, atender e

acompanhar pacientes portadores de enÍermidades inerentes à

especialidade, dentro dos padrões exigidos, Prescrever tratamento,
participar de programas voltados para a saúde pública,

realizar

observaçoes em clinicas psiquiátricas e elaborar laudo psiquiáÍico

correspondentes, com diagnóstico e indicação terapêuticas, executar

outras tarefas inerentes à função, desenvolver atividades

administrativas (documentos, registros, encaminhamentos, outros)

relativas ao exercicio do cargo, utilizando os meios mecânicos e/ou

informatizados disponíveis para esse fim.

15 TERAPEUTA
OCUPACIONAL

Avaliar funções e atividades; Analisa condições dos pacientes e
clientes; Realizar diagnósticos; Atuar na orienlação de pacientes,

clientes, familiares, cuidadorese responsáveis; Desenvolve, ainda,
programas de prevenção, promoçáo de saúde e qualidade de

vida; Executar métodos e técnicas terapêuticas e recreacional com a

Íinalidade de restaurar, desenvolver e conservar a capacidade mental

do paciente; Atender pacientes para prevenÇã0, habilitação e

reabilitação utilizando protocolos e procedimentos especificos de

terapiaocupacional. Executaroutras atividadescorrelatas.

Conforme preconizado no Art, 18, § 10, lnciso lV, da Lei no 14.'13312021, é essencial apresentar uma

estimativa das quantidades de serviços e materiais necessários para a realização do concurso, que será

acompanhada das respectivas memórias de cálculo e documentos de suporte, detalhando a quantidade

de candidatos esperados, cargos ofertados e serviços a serem contratados.

Objetivo da Estimativa
A estimaliva visa garantir que os serviços necessários para a execução do concurso público sejam

dimensionados adequadamente, proporcionando um planejamento eficiente para a contratação, execução e

logistica. As áreas a serem contempladas pela estimativa incluem, mas não se limitam a:

. Quantidade de candidatos esperados, com base nas vagas e cargos ofertados;

. Quantidade de materiais necessários, como provas, convocaçôes, cartÕes de inscrição e

documentos de resultado;
. Quantidade de serviços necessários para a execução do concurso, como diagramaÇão, impressã0,

aplicação de provas, correção e certificação dos candidatos.

Metodologia Utilizada
1. Análise das Necessidades do Município: Foi realizado um levantamento junto às áreas

requisitantes para definir as quantidades e tipos de serviços necessários, como diagramação de

provas, impressão de documentos e logístrca de aplicação das provas. Este levantamento permitiu

identificar as especiÍicidades dos cargos e as necessidades do município para o concurso de 2025.

2, Histórico de Concursos Anteriores: O município de lcó realizou o último concurso público em 2014
(Concurso n" 001/2014), com um total de 559 vagas oferecidas e aproximadamente 22.360 inscritos.

A média de 40 candidatos por vaga Íoi observada nesse concurso e serviu como base para a
estimativa de candidatos para o concurso de 2025.

o Considerando as 88 vagas diretas e a distribuição por nível de escolaridade, estima-se que

o número total de candidatos será de aproximadamente 3.520 candidatos, com a média de

40 candidatos por vaga,
3. Agrupamento de Serviços e Economia de Escala: ldentiÍicou-se a possibilidade de economia de

escala ao agrupar serviços correlatos, como diagramação e impressâo, além da exploraçáo de
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parcerias para otimizar a logística e garantir a redução de custos. Consolidar esses serviços permitirá

negociações mais vantajosas com fornecedores, além de gerar eficiência no processo de execução

do concurso,

4. Consultoria Especializada: Para garantir maior precisão nas estimativas, foi buscada orientaÇão de
profissionais especializados em concursos públicos, que forneceram informaçÕes sobre as

melhores práticas para a execução de concursos em municipios de porte médjo,€ustaqdo os

u.,,u,,::il'31[1,1i:;'#:ffill:'eaas 
necessários \

A memória de cálculo será composta pelos seguintes elementos: JÍ_
'1. Quantitativo de Candidatos por Vaga: .ll - |

o Com base no histórico do concurso realizado em lcó em 2014, a médiade aecardúos
por vaga Íoi considerada. Assim, para as 88 vagas diretas distribuídas entre os níveis

fundamental, médio e superior, estima-se que o número total de candidatos será de 3.520

candidatos, conforme segue a distribuição:
. 71 vagas de nivel médio x 40 candidatos = 2.8t10 candidatos;

' 17 vagas de nívêl superior x 40 candidatos = 680 candidatos.
2. Quantidade de Serviços de Diagramaçáo e lmpressão:

o Diagramação do edital, provas ê outros documentos: Estima-se a diagramação de cerca

de 1.000 páginas (incluindo edital, provas e convocação).

o lmpressão de provas, caÍtôês de inscrição, convocaçôes ê documentos de resultado: A

estimativa de 3.520 exemplares (de acordo com o número de candidatos esperado) inclui a

impressão das provas, cartoes de inscnção, convocação e documentos de resultado.

3, Logística e Aplicação das Provas:
o A previsão é que as provas selam aplicadas em 5locais de aplicação, com a distribuição dos

3.520 candidatos nesses locais, Serão necessários materiais como mesas, cadeiras,

material de apoio e transporte, conforme a quantidade de candidatos e a infraestrutura

necessária para os locais de aplicação.

4. Coneção e Certificação das Provas:
o O processo de correção das provas será realizado por meio de sistemas informatizados

ou por equipes especializadas. A quantidade de provas a serem conigidas será de 3.520

provas,

o Além disso, será necessário emitir certificados de aprovação e resultados para os

candidatos aprovados.

5. Oportunidades de Economia de Escala:
o A centralização da contratação de fornecedores para os serviços de diagramaçáo,

impressá0, aplicação e logistica de provas permitirá uma redução de custos unitários, lsso

ocorre pela consolidação de serviços, o que gera um aumenlo no volume do serviço

contratado e possibilita negociações mais vantajosas com os fomecedores.

A estimativa das quantidades de contrataÇão, com base nas diretrizes da Lei Municipal no 1.27112025 e nas

orientaçoes da Lei no 14.133/202'1, é essencial para garantir a coneta execuçâo do concurso público de lcó, A

metodologia adotada, que combina análise histónca, orientaçoes especializadas e identiÍicação de

oportunidades de economia de escala, permitirá que o processo seja eficiente, transparente e

economicamente vantaioso para o municipio, atendendo às necessidades locais e cumprindo os requisitos

legais previstos.

Resumo das Vagas e Estimativa de Candidatos:
. Nível Fundamental: 15 vagas x 40 candidatos/vaga = 600 candidatos;
. Nível Médio: 56 vagas x 40 candidatos/vaga = 2.240 candidatos;
. Nível Superior: 17 vagas x 40 candidatos/vaga = 680 candidatos.

Total estimado de candidatos: 3.520 candidatos.
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7, LEVANTAMENTO DE MERCADO
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Conforme o inciso V do § 10 do art. 18 da Lei 14.13312021, Íoi realizado um levantamento de mercado para

identificar as altemativas mais eÍicazes e econômicas para a contratação de serviços técnicos destinados à

organização e aplicação de provas para concursos públicos.

Este processo visa garantir que a Administração Pública escolha a opção que melhor atenda às suas

necessidades, considerando qualidade, custo, eÍiciência e inovaçã0.

Eskatégias Adotadas para o Levantamênto de Mercado:
'1. Análise de Contratações Similares: Revisão de contratos efetuados por outros órgãos públicos e

entidades, tanto no âmbito municipal quanto estadual e federal, para identiÍicar melhores práticas,

metodologias e tecnologias aplicadas no campo de concursos públicos, com o objetivo de kazer

soluçôes mais modernas e eÍicientes para o Municipio de lcó, aproveitando as experiências exitosas

de outros órgãos.

2. Consulta Pública: lmplementaÇão de consultas públicas eletrônicas mm a participação de empresas

especializadas, com o intuilo de obter propostas claras e detalhadas sobre os serviços oÍerecidos,

possibilitando maior transparência e competitividade na escolha da solução mais adequada.

3. Comparação de Opçôes: Avaliação detalhada dos custos e benefícios das diversas opçoes de

serviços, considerando a eficiência operacional, a segurança do processo seletivo, e os custos

envolvidos. A análise levou em consideração os valores estimados para o número de vagas e
candidatos previstos no concurso, garantindo uma esmlha que fosse tanto eficaz quanto econÔmica.

4. Exploração de Alternativas Logísticas: Pesquisa por alternativas logísticas que possam reduztr

custos operacionais e otimizar a realização do concurso público. 0 objetivo e identiÍicar soluções que

ofereçam a melhor relação custo-beneficio, considerando todos os aspectos logisticos, como

impressã0, transporte e aplicação das provas.

soLUÇÔES ENCONTRADAS:

Solução 1: Serviços lntegrados de Concurso Público
. Descrição: Pacote completo que inclui planejamento, elaboração de provas, diagramaçã0,

impressã0, Iogistica e aplicaçá0. Utilizando tecnologia de ponta para garantir segurança,

transparência e eficiência em todas as etapas do processo seletivo,
. Preço Estimado: Considera o número de inscriçoes para o concurso, atendendo a todas as etapas e

processos necessários para a realização do certame de Íorma eficiente, desde o planejamento até a

aplicaçâo das provas.

Solução 2: Serviços Modulares de Concurso Público
. Descrição: Oferece serviços modulares, permitindo à Administração escolher especiÍcamenle os

serviços necessários para o concurso. Esta opção permite personalizar o pacote conforme as

demandas do Municipio, com flexibilidade para ajustar os serviços e os custos,
. Preço Estimado: Vana conforme os módulos escolhidos, sendo a estimativa baseada no número de

inscrições deferidas e na escolha específica dos serviços.

Solução 3: Execução lnterna pelo Município
. Descrição: O próprio Municipio de lcó organiza e executa todo o concurso público internamente. lsso

envolve a criação de uma equipe técnica própria que será responsável por todas as etapas do

concurso, incluindo o planejamento, a elaboração das provas, a diagramação, a impressào e a
aplicação das provas.

" Planejamento lnterno: 0 Município fará o levantamento das vagas e cargos, conÍorme

especificado na Lei Municipal no 1.27112025.

o Elaboraçâo de Provas: ProÍissionais da área educacional ou contratados temporariamente
pelo Município serão responsáveis pela criaçáo das questões, garantindo que atendam às

especiÍicações dos cargos ofertados.

" Logística: O Município cuidará da logistica de impressão e distribuição das provas, bem

como da contratação de espaços e servidores para a aplicação das provas.

. Preço Estimado: Não haverá custo de contrataçáo de terceiros, uma vez que os serviços serão

executados inlernamente, mas serão necessános custos para a equipe interna, materiais e
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inÍraestruturas necessárias (como locaçâo de espaços e impressões). Os custos estimadosserão
principalmente com a contrataçáo de pessoal temporário e a aquisição de materiais.

COMPARATIVO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA: , 1/ - 
i

. Solução 1:Serviços lntegrados de Concurso Público *
A Soluçâo 1 oferece um pacote completo de serviços que cobre todas as etapas doÇoncurso, desde

o planejamento até a aplicação das provas, com o uso de tecnologia de ponta para garantir a
seguranÇa e a transparência do processo. A solução também maximiza a eficiência operacional,

minimizando a complexidade administrativa e garantindo uma coordenação eficaz de todas as fases,

Em termos de custo-beneÍício, a Solução 1 se destaca, pois o Município não precisará arcar com custos

diretos, uma vez que os valores das inscriçôes cobrirão os custos totais dos serviços. A contrataÇão de um

serviço integrado tambem Íacilita a execução do concurso sem a necessidade de coordenação múltipla de

fomecedores, garantindo mais eÍicácia e menos risco de erros.

Além disso, a Solução 1 já foi adotada com sucesso por vános municÍpios do Estado do Ceará, como Nova

Olinda/CE, Câmara Municipal de Ubajara/CE, Martinópole/CE, Madalena/CE, Granja/CE, Mombaça/CE,

Porteiras/CE, Acaraú/CE, ltapajé/CE, Salitre/CE, entre outros. Estes municípios conÍirmaram a eficiência e

os benefícios da soluçâ0, especialmente em termos de eficiência operacional, transparência e reduçâo de

custos administrativos, o que reforça a decisão do lt/unicipio de lcó em adotaÍ essa abordagem.
. Solução 2: Serviços Modulares de Concurso Público

A Solução 2 oferece flexibilidade, permitindo que o Municipio contrate apenas os serviços

necessários. lsso pode ser uma boa opção paÍa municipios com orçamento reskito, pois permite

selecionar módulos especificos e reduzir os cuslos, Contudo, essa solução exige um controle

administrativo maior, já que diferentes fornecedores podem ser contratados para serviços distintos,

aumentando a complexidade operacional e logística.

. Solução 3: Execução lntema pelo Municipio
A Solução 3, onde o Município organiza e executa o concurso intemamente, oferece total controle

sobre o processo seletivo e pode ser uma opçáo viável em termos de custo, caso o lVunicÍpio já

possua estrutura e pessoal qualiÍicado para rcalizar o concurco. Contudo, essa opção aumenta a

carga administrativa e operacional para a PreÍeitura, demandando mais tempo e recursos para

garantir que todas as etapas sejam cumpridas mm qualidade e dentro dos prazos.

Além disso, embora o custo direto com empresas extemas seja minimizado, o Municipio precisará gastar com

pessoal temporário, materiais, impressão e a inÍraestrutura necessária para a realizaçáo do concurso. O risco

de não conseguir garantir a mesma eficiência operacional e qualidade de um serviço especializado também

deve ser considerado.

LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Foram realizadas análises de contrataÉes similares por outros órgãos públicos e privados, com foco em

metodologias e tecnologias utilizadas para a realização de concursos públicos, tanto para serviços integrados

quanto modulares, e até mesmo para a execuçâo interna por parte das entidades. A pesquisa foi conduzida

em nível nacional, e Íoram avaliados aspectos como custos operacionais, práticas recomendadas, e a

satisfação dos contratantes e candidatos.

A pesquisa demonstrou que, em muitos casos, a Solução 1 e a Soluçáo 2 são as opçÕes mais eficientes e

eficazes em termos de custo-beneÍício, especialmente considerando a complexidade e os rtscos associados à

realização de concursos. A Solução 3, embora viável em termos de controle, requer mais esforço

administrativo e maior capacidade técnica interna para garantir a execuÇão do concurso de Íorma eficaz e

sem falhas.

Conclusão:
Diante da análise realizada e considerando os critérios de eficiência, custo-beneficio, segurança e qualidade,

a Solução 1: Serviço lntegrado de Concurso Público se apresenta como a única opção viável para o

Município de lcó, lsso se deve à avaliaçáo de todos os custos envolvidos nas alternativas, considerando que

a Solução 1 oferece o melhor custo-benefício, sem demandar custos adicionais do Município, já que os

valores das inscrições cobrirão os serviços prestados.
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A Solução 1 não apenas proporciona uma gestão mais eficiente e segura do concurso, mas também

minimiza os riscos administrativos e logisticos, garantindo a realizaÇâo do concurso de Íorma eficaz e sem

sobrecarregar a estrutura intema do Município. Considerando a experiência de outros municipios do Estado

do Ceará que adotaram essa soluçáo com sucesso, Íica claro que ela é a mais vantajosa, permitindo que o

concurso seja conduzido de maneira profissional, transparente e dentro do orÇamento disponível.

Portanto, a escolha da Solução 1 reflete o compromisso com a qualidade do processo seletivo, com a

transpaÍência e a melhor aplicação dos recursos públicos, atendendo de maneira plena às necê§§iltades do

Municipio de lcó,

8. ESTTMATTVA DO VALOR DA CONTRATAçÃO , . J*- ,

O municÍpio de ló, localizado no interior do Estado do Ceará, possui um mercado de'.Íab-ãlhô privãOo

limitado, o que torna o serviço público uma alternativa extremamente valorrzada pela população local. Em

regiões como lcó, onde as opções de emprego privado são escassas, a estabilidade e a seguranÇa

proporcionadas pelos cargos públicos se tornam um atrativo significativo para os cidadãos. Dessa Íorma,

espera-se que o número de inscritos no concurso público seja expressivamente alto, uma vez que a procura

por vagas no serviço público tende a aumentar devido à valorização dessas oportunidades.

Estimativa de lnscritos e Preço das Taxas:

Com base nas projeçoes de demanda e no histórico de concursos anteriores em municípios com

características semelhantes, foi realizada uma estimativa preliminar do número de candidatos para cada nível

de escolaridade, levando em consideração a alta procura pelas vagas disponíveis.

0 concurso público ofertará 88 vagas distribuidas enke os níveis fundamental, médio e superior, conforme

detalhado abaixo:
. Nível Médio: 71 vagas x 40 candidatos/vaga = 2.840 candidatos

o Valor estimado da taxa de inscrição: R$ 115,00
. Nível Superior: 17 vagas x 40 candidatos/vaga = 680 candidatos

o Valor estimado da taxa de inscrição: R$ 140,00

Total estimado de candidatos: 3.520 candidatos

Valor Total Estimado da Contratação: R$ 399,600,00 (trezentos e noventa e nove mil e seiscentos reais).

O valor total das taxas de inscrição será estabelecido com base nessas estimativas, visando cobrir

integralmente os custos com a realizaçáo do concurso, incluindo todas as fases e procedimentos envolvidos.

Levantamento de Preços e Justificativa para o Valor das Taxas de lnscrição:
A equipe de planejamento do concurso, ao sugerir os valores das taxas de inscrição, levou em consideração

um levantamento detalhado, com base em contrataçoes anteriores de concursos públicos realizados em

municípios semelhantes, tanto no Ceará quanto em outras regiões do Brasil. Além disso, foram realizadas

consultas junto a instituiçôes especializadas na organização de concursos públicos, para garantir que o

valor proposto seja adequado às condiçoes do mercado vigente e à realidade local,

Com a estimativa do número de candidatos, o valor das taxas de inscrição foi calculado de forma a cobrir

todos os custos com a execução do concurso, como a elaboração das provas, impressã0, logística, aplicação

das provas, enke outros. Caso o número de inscritos ultrapasse a previsão, o reequilíbrio do contrato será

realizado, garantindo que o valor da contratação seja ajustado de forma justa para ambas as partes, sem

gerar prejuízo para a contratada.

Estimativa do Valor Total da Contratação:
O valor total da contratação será determinado com base no número de inscriçoes homologadas e no preço

unitário de cada serviço, conforme detalhado na tabela de estimativa de inscrições, A pesquisa de preços foi

realizada conforme a lnstrução Normativa 65/202í, que determina que a estimativa de preços seja

fundamentada em contrataçõês anteriores ou similares, realizadas por entidades públicas que tenham

realizado serviços equivalentes.
A metodologia de remuneração da instituição contratada estará diretamente vinculada à arrecadação

proveniente das taxas de inscrição, de forma que não haverá ônus flnanceiro para o Município. Os valores

arrecadados com as inscrições cobrirão totalmente os custos da execução do concurso, incluindo todos os

serviços prestados pela empresa conúatada,

Procedimentos de Pesquisa de Preços e Justificativa de Mercado:
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Para a Íormação do preço estimado, foram observadas as seguintes diretnzes legais e metodológicas: ,- , / I. Pesquisa de Preços: Foi realizada pesquisa de preços, conforme a lnstrução Normativa 651|92Lfu--

com a obtenÇão de dados de, pelo menos, três contrataçoes públicas similares. A pesquisa leyou em

consideração contrataçÕes de órgãos e entidades públicas que realizaram concursos com

caracteristicas semelhantes às do concurso de lcó, especialmente em municipios com economia e

infraestrulura similar.
. Cotaçôes: A pesquisa de mercado também incluiu a coleta de cotaçÕes junto a instituiçoes

especializadas que atuam na execuÇâo de concursos públicos, Essas cotaçÕes foram coletadas

formalmente, para garantir a obtenção de valores atualizados e adequados ao mercado atual.

Garantia de Cobertura Financeira:
A estimativa de valor da contrataçâo e os preços unitários propostos foram Íundamentados para garantir que

o Municipio de lcó nâo arcará com custos adicionais. Todos os cuslos do concuÍso, incluindo a remuneraÇâo

da empresa contratada, seráo cobertos integralmente pelas taxas de inscrição, o que assegura a viabilidade

flnanceira do processo. Caso o número de inscritos ultrapasse as previsoes, a administragão compromete-se

a realizar ajustes no contrato, sempre em conÍormidade com os principios legais que regem a contratação

pública, evitando assim qualquer ônus adicional para os cofres públicos,

Solicitação de Coleta de Preços e Cotaçôes:
Em conformidade com a lnstruÇão Normativa 65/2021, solicitamos ao setor de pesquisa que seja realizada a

coleta de preços públicos de contratações anteriores ou similares, bem como a pesquisa de cotaçoes com

instituições especializadas. O resultado dessa pesquisa será Íundamental para a elaboração do Termo de

Referência e para o correto planejamento da licitaÇão, garantindo que o valor estimado da contratação seja
justo e esteja alinhado com as condições do mercado.

Conclusão:
A estimativa da contratação Íoi elaborada com base em uma análise criteriosa do número de vagas, da

demanda esperada e dos custos envolvidos na realização do concurso. Com a deÍinição das taxas de

inscriçã0, o Município de lcó garante que a execução do concurso será financeiramente viável e sem ônus

para a administraçâo pública, respeitando os principios da legalidade, eficiência e transparência.

8.'1. As estimativas do valor da contrataçã0, acompanhadas dos preços unitários reÍerenciais, das memórias

de cálculo e dos documentos que lhe dâo suporte, com os parâmetros utilizados para a obtenção dos preços

e para os respectivos cálculos, constam em anexo a este Estudo Técnico Preliminar - ETP, conforme

pesquisas realizadas pelo Setor de Compras da Central de Compras da Prefeitura Municipal de Juazeiro do

Noíe, de amrdo com as normativas e a legislação vigente,

9. DESCRTçÃO DA SOLUÇÃO COMO Um TODO

A solução proposta visa atender à necessidade urgente de realização de concurso público para o municipio

de lcó/CE, abrangendo todas as etapas necessárias paÍa garantir a transparência, eÍiciência e legalidade do

processo. A soluÇâo inciui a contralação de uma empresa especializada para a prestaçâo de serviços

técnicos que englobam a elaboraçã0, diagramaçã0, impressã0, logistica, e todos os atos pertinentes à

organização e aplicaçâo das provas do concurso.

Escopo da Solução
A solução contempla a execução de um pacote completo de serviços que inclui:

. Planejamento e Coordenação Geral: Coordenaçâo de todas as fases do concurso público, desde o

planejamento inicial até a homologaÇão dos resultados,

. Elaboração de Provas: Desenvolvimento de provas objetivas e práticas, conforme os cargos

oÍertados, com garantia de sigilo e segurança das informações.
. Diagramação e lmpressão: Produção gráfica de provas e demais materiais necessános, garantindo

qualidade e conÍiabilidade.
. Logística de Aplicação: Organização da logística para a aplicação das provas, inciuindo a deÍinição

e preparaçáo dos locais de aplicação, além da coordenação do pessoal envolvido.
. Gêstão de lnscriçôes e Atendimento aos Candidatos: Gerenciamento das inscrições dos

candidatos e atendimento a eventuais demandas durante o processo.
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. Segurança e Transparência: lmplementaçáo de medidas de segurança para

integridade do processo seletivo e transparência em todas as fases.

asseguríiãT-

Manutenção e Assistência Técnica 4 ,)

. Manutenção: Não há necessidade especíÍica de manutenção continuada, uma vez que se trata ffi
um serviço não continuo. No entanto, a mntratada deverá garantir a disponibilidade e funcionamento,

adequado dos sistemas utilizados para inscriçoes e para o gerenciamento do processo seletivo

durante toda a vigência do contrato.
. Assistência Técnica: A conÍatada deverá prestar assistência técnica em tempo real para resolver

qualquer problema técnico que possa surgir durante as fases de inscriçã0, aplicação de provas e
divulgação de resultados, garantindo a fluidez do processo e a satisfação dos usuários envolvidos.

Tecnologias Utilizadas
A solução prevê a utilizaçáo de tecnologias avançadas para:

. S€gurança de Dados: Criptografia e proteção dos dados dos candidatos e das provas,

. Gerenciamento de Processos: Plataformas de gestáo que permitam o acompanhamento em tempo

real de todas as etapas do concurso.
. Automaçâo de Processos:Ferramentas para automaÇão de tarefas repetitivas, como a coneção de

provas objetivas e a publicação de resultados.

Viabilidade Técnica e Econômica
A análise comparativa entre as soluçoes disponiveis indicou que a opção de contratar uma empresa

especializada que ofereça um serviço integrado é a mais vantajosa para o município, tanto em termos

técnicos quanto emnômicos. Essa solução permite um controle mais eÍicaz das etapas do processo, minimiza

riscos e garante um alto padrão de qualidade na execução do concurso público, além de ser a mais adequada

em termos de economia de escala, reduzindo custos operacionais.

lmpactos e Resultados Esperados
Espera-se que a execução desta solução contribua significativamente para a reestruturação do quadro de

servidores municipais de lcó/CE, gaÍantindo a eficiência dos serviços prestados à populaçã0. Além disso, a
realização do concurso público dentro das normativas legais e com a utilizaÇâo de tecnologias de ponta

reforçará a conflança dos candidatos e da sociedade no processo seletivo. A aplicação dessa solução

também proporcionará maior transparência e segurança, essenciais para um processo seletivo justo e
eÍiciente.

Justificativas Técnica e Econômica da Escolha do Tipo de Solução
A escolha pela contratação de uma empresa especializada para íornecer um serviço integrado e completo é
justiÍlcada pela necessidade de garantir a eficiência e a qualidade do processo. A centralizaçáo das atividades

em uma única empresa permite um controle mais rigoroso sobre todas as etapas do concurso, desde a

elaboração das provas até a divulgação dos resultados, evitando falhas de comunicaçáo e aumentando a
coesão entre os diferenles componentes do processo. Além disso, a adoção dessa solução integrada
possibilita a negociação de condições mais vantajosas, tanlo em termos Íinanceiros quanlo operacionais,
além de garantir que as práticas ambientais e de sustentabilidade sejam implementadas de maneira eÍlcaz.
Essa abordagem é a mais adequada para o municipio de lcó/CE, pois permite a realização do concurso
público com eficiência e segurança, minimizando custos e maximizando a transparência e a confiança do
público no processo.

10. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Natureza lndivisível da Prestação dos Serviços: A contratação dos serviços técnicos necessáflos à

realização do concurso público ê composta por um conjunto de atividades interdependentes, que exigem uma

coordenação integral para garantir a eficiência e a coesão de todo o processo seletivo, As etapas que

envolvem a elaboraçáo, diagramação, impressão, logística e aplicação das provas não podem ser divididas
sem preludicar a sinergia entre as fases, o que comprometeria a qualidade e o cumprimento dos pÍazos.

A prestaÇão dos serviços é indivisivel devido à interdependência funcional das atividades. A falha na

execução de uma fase impacla diretamente nas demais, comprometendo a sequência lógica do processo e o

resullado final do concurso. A divisão dos serviços entre diferentes fornecedores geraria riscos operacionais,

como atrasos, falhas na comunicação e perda de controle, além de diÍicultar a fiscalizaçã0.
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Justificativa Técnica e Operacional para a Contratação Global: A contratação global de serviços, qur f;',
engloba todas as etapas do concurso, promove economia de escala e eficiência operacional' A ..'
centralização da execuçâo do processo seletivo em um único contrato permite uma negociação mais

vantajosa, reduzindo custos administrativos e simpliÍicando a gestão do processo. Além disso, a

coordenação centralizada facilita a fiscalização pela AdminisÍação Pública, garantindo o cumprimento dos

prazos e a conformidade com as normas estabelecidas.

Ao evitar o parcelamento, a Administração também reduz a complexidade administrativa associada à gestão

de múltiplos contratos e à realizaÇáo de diversos processos licitatórios. lsso diminui a carga burocrática e o

risco de contratempos devido à falta de integração entre as diferentes fases e fomecedores.

Aspêctos Econômicos e de Eficiência: A divisáo do processo em parcelas poderia gerar custos adicionais

para a Administração, como a necessidade de múltiplos processos licitatórios, o que resultaria em maior

tempo e recursos administrativos para gerenciar os contratos, Esses custos indiretos, somados aos riscos

de atrasos e falhas na execução, faíam com que o parcelamento fosse contraproducente, contrariando o

princípio da economicidade.
A contratação global garante que todos os serviços sejam prestados de maneira coordenada, o que não só

assegura a eÍiciência na execução das etapas, como também facilita a conclusão do concurso dentro dos
prazos estabelecidos, evitando impactos negativos na gestão pública local.

Prática Comum no Mercado e Fundamentação Legal: A contratação global é uma prática amplamente

utilizada no mercado, especialmente em concursos públicos de grande porte, como o previsto para o

municipio de Ioó/CE. Ela permite uma coordenação mais eficaz e garante a continuidade das etapas,

além de ser respaldada pela legislaÇão pertinente, como o art. 18, § 10, inciso Vlll da Lei '14J3312021 e o

art.90, inciso Vll da lN 58/2022, que asseguram a execução eficiente e integrada dos serviços.

Alêm disso, o parcelamento da contratação poderia viabilizar a execução de algumas etapas do concurso,
que dependem diretamente da linalização das fases anteriores, o que tomaria o processo inviável, atrasando

ainda mais a realização do concurso e prejudicando o atendimento às necessidades do município.

Garantia de Qualidade e Transparênciar A centralização do processo em uma única contrataçáo facilita a

garantia de qualidade, pois o fornecedor contratado terá a responsabilidade total sobre todas as etapas do

concurso. O controle sobre cada fase será mais efetivo, com menos risco de inconsistências ou falhas de

comunicação. A transparência na execução do contrato será também maximizada, uma vez que a

Administração poderá ammpanhar de forma continua e inlegral o andamento de todas as atividades do

concurso.
Alinhamento aos Principios da Administração Pública: A decisão pela não adoção do parcelamento

está diretamenle alinhada aos principios da eficiôncia, economicidade e transparência, que são

fundamentais para a Administração Pública. A contralação global assegura uma execução eficaz,

minimizando custos e riscos, e garantindo que todas as etapas do processo seletivo sejam realizadas de

acordo com as normas e prazos estabelecidos.

A análise técnica e operacional da mntratação dos serviços para a realizaçâo do concurso público no

município de lcó/CE demonska de forma clara que a não adoção do parcelamento é a solução mais

adequada para garantir a execução eÍlciente e integrada das diversas fases do concurso. A centralização dos

serviços em um único contrato assegura maior coerência, controle e qualidade no processo, além de ser

respaldada pelos principios legais e pela prática comum no mercado.

Ao seguir essa abordagem, o municipio de Icó/CE pode garantir um concurso público bem-sucedido, sem os

riscos associados à fragmentação dos serviÇos, respeitando os prazos e a eficiência exigidos pela

Administração Pública,

1'r. DEMONSTRAçÂO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos, em termos de efetividade e desenvolvimento nacional sustentável, conÍorme o

Art. 18, § 10, lnciso lX, da Lei 14.13312021, deve abordar a maneira pela qual a contrataÇão visa atingir

resultados que não apenas alendam às necessidades imediatas do concurso público, mas também

contribuam para os principios mais amplos da Administraçáo Pública, incluindo a promoção da

sustentabilidade e da efetividade na utilizaÇão de recursos.
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1. Efetividade:
A efetividade diz respeito à capacidade da conkatação de alcançar os objetivos estabelecidos de qaúêitã.:
satisfatória e eficiente. No caso da realização do concurso público, os resultados pretendidos envblvem .-

garantir que o processo seletivo seja conduzido de forma transparente, dentro dos prazos estipulados, com a

máxima qualidade possível na elaboração, execução e finalização das provas.

Para isso, os resultados efetivos do concurso devem ser avaliados com base em diversos parâmetros de

desempenho, como:
. Cumprimento dos prazos: A execução das atividades de forma pontual, desde a elaboração do

edital até a homologação do resultado flnal, sem prejudicar o funcionamento dos serviços públicos

municipais.
. Qualidade do processo seletivo: A elaboração e aplicação das provas deve ser realizada com rigor

técnico, assegurando que o processo de seleção dos candidatos seja justo, claro e eficiente,
. Satisfação dos candidatos e da Adminiskação Pública: A transparência nas etapas do concurso e

a comunicação adequada com os candidatos refletem a efetividade na condução do certame.

A efetividade na realização do concurso público não se limita à simples execução das etapas, mas também à

obtenção de resultados que atendam as necessidades do municipio de lcó/CE, com a produção de um

quadro de servidores bem capacitados para o exercício das funçoes públicas.

2. Desenvolvimento Nacional Sustentável:
O desenvolvimento nacional sustentável é um conceito que abrange a implementação de práticas que

atendam não apenas às necessidades presentes, mas também que considerem os impactos econômicos,

sociais e ambientais a longo prazo. O Art. 18, § 10, lnciso lX, da Lei 'l4J3312021, exige que as contrataçoes

públicas mnsiderem práticas que contribuam para o desenvolvimento sustentável, alinhando-se aos objetivos

de promoção da responsabilidade social e ambiental.
No contexto do concurso público, isso pode ser alcançado de várias formas, como seguel

a) Responsabilidade Ambiental :

A Administração Pública pode promover práticas sustentáveis na execução do concurso, como:

. Redução do uso de papel: A utilização de plataformas digitais para inscriçoes, divulgação de

resultados e recursos pode minimizar o uso de materiais impressos, contribuindo para a redução de

impactos ambientais
. Escolha de fornecedores sustentáveis: Selecionar empresas que sigam normas ambientais e que

possuam práticas de gestão ambiental eficienles, como o uso de materiais recicláveis para impressáo

de provas, ou que adotem medidas de compensação de carbono.

b) Responsabilidade Social:
O desenvolvimento sustentável também envolve o compromisso social. A contratação deve considerar

empresas que promovam boas condiçoes de trabalho para seus empregados e que respeitem os direitos

trabalhistas. Além disso, deve-se garantir a inclusão social no concurso público, com a disponibilização de

condiçoes adequadas para candidatos com deÍicrência e a oferta de isenções de taxas para aqueles em

situação de vulnerabilidade social.

c) EÍiciência Econômica:
Além das práticas ambientais e sociais, o desenvolvimento sustentável também se relaciona à eficiência
econômica, A contrataçáo de uma solução integrada e global, ao invés de um parcelamento dos serviços,

visa reduzir custos administrativos, otimizar recursos financeiros e maximizar a utilização dos

recursos disponíveis. Isso implica em uma utilização mais eÍicaz do orçamento público, com menos

dispersão de esÍorços e maior controle sobre as despesas,

A contratação de uma empresa capaz de realizar todas as etapas do concurso, desde a elaboração do edital

até a homologação final, sem a fragmentação dos serviços, também contribui para a sustentabilidade
econômica, pois evita o desperdício de recursos em múltiplos contratos, alám de reduzir a burocracia

administrativa associada ao processo,

d) Contribuição para a governança e fortalecimento das instituiçóes públicas:

Ao adotar práticas de transpaÍência, responsabilidade e compromisso com o meio ambiente e a

sociedade, a Adminiskação Pública contribui para o fortalecimênto institucional do município, Este tipo de

contratação busca qualificar a gestáo pública, promovendo a eficiência nos processos administrativos e a

credibilidade perante os cidadãos e a sociedade.
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Portanto, a contratação dos serviços técnicos para
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a organizaçâo e realização do concurso pbHq8$8")
municipio de lcô/CE, de amrdo com o Art. 18, § í0, lnciso lX, da Lei '14.13312021, busca garantir resultados

tanto em termos de efetividade quanto de desenvolvimento nacional sustentável, A efetividade se reflete

no cumprimento rigoroso dos objetivos do concurso, assegurando um processo seletivo eÍiciente e

transparente, O desenvolvimento sustentável, por sua vez, é promovido através de práticas que minimizam

impactos ambientais, asseguram a responsabilidade social e garantem a eÍiciência econômica, sempre

alinhados com os principios da Administração Pública, Dessa forma, a contratação contribui para a

sustentabilidade e a melhoria da gestão pública no municipio de lcó, refletindo beneficios de longo prazo para

a população e para o Estado.

12. PROUDÊNCIAS PRÉVhS AO CONTRATO

Antes da celebração do contrato para a organização e realização do concurso público, a Administração

Pública deverá adotar um conjunto de providências que garantam a eÍetividade da contrataçã0, assegurando

a conformidade legal, a transparência e a eÍiciência na execução contratual. Essas ações são fundamentais
para preparar o ambiente organizacional, garantir que os servidores responsáveis pela fiscalização estejam

capacitados, e cumprir com as determinaçoes judiciais que possam impactar o processo. A seguir, detalham-

se as providências necessárias a serem adotadas, conforme estabelecido pelo Arl. 18, § 10, lnciso X, da Lei

14.133t2021,

1. Capacitação de Servidores para Fiscalização e Gestão Conkatual
A capacitação contínua e eficaz dos servidores municipais responsáveis pela fiscalização e gestão do

conlrato é imprescindível para garantir a execução adequada do concurso público e o cumprimento das

obrigaçôes contratuais. Para isso, a Administração Municipal de lcó deverá:

. Realizar treinamentos específicos para os servidores que atuarão diretamente na gestão e

fiscalização do contrato, com ênfase em legislação de licitaçôes, gestão de contratos
administrativos, práticas de fiscalização eficazes e uso das metodologias de acompanhamento

dê execução contratual.
. lncluir o acompanhamento das melhores práticas de governança pública, para assegurar que os

processos administrativos sejam realizados com eflciência, ética e transparência,
. Promover simulaçoes práticas para a gestão contratual, visando a resolução de possíveis

problemas e a interpretação correta das cláusulas contratuais.

Esses treinamentos devem garantir que os servidores compreendam as obrigaçoes da contratada, os prazos

estabelecidos e as consequências de descumprimentos contratuais.

2. Adequação do Ambiente 0rganizacional
Antes da celebração do conÍato, a Administração Municipal de ló deverá realizar ajustes no ambiente

organizacional para garantir a plena execução do concurso público. Tais ajustes incluem:

. Revisão da estrutura organizacional para garantir que a área responsável pela execução do

concurso público tenha recursos e capacidades adequadas.
. Alocação de recursos materiais e humanos necessários para dar suporte à contratação, mmo a

criaçâo de uma unidade dentro da Prefeitura para gerenciar o concurso, ou a designação de equipe

temporária ou especíÍica para a função,
. Atualização das ferramentas tecnológicas, rncluindo sistemas informatizados para o processo de

inscrição, coneção de provas, acompanhamento de recursos e resultados, garantindo que o concurso

seja realizado de forma eÍiciente e transparente.

Além disso, a Administração Municipal de ló deverá estar preparada para monitorar todas as íases do

processo seletivo, desde a elaboração do edital até a homologação final, e garantir que as providências

necessárias para a operacionalização do concurso eslejam adequadamente preparadas.

3. Adequação às DeterminaçÕes Judiciais
Dado que a reestruturação do quadro de servidores do municipio de lcó pode ter sido determinada em um

Termo de Ajuste de Conduta (TAC) ou por decisôes judiciais, a Administração Pública precisará tomar

medidas para alinhar as providências pré-contratuais com essas determinaçôes. Para tanto, a administração

deverá:
RUA FRANCTSCA ALVES DE 

"o*]:iíllox 
sN - GERÊNCIA-cEP: 63 430-000

E-MAIL: admeÍinancas@ico.ce. gov.br

7



-Ê .1tÍaJl'-ri, 
.,.: -:1.\1

i.'&lG0
. Cumprir rigorosamente as determinações judiciais, que podem envolver ajustes na forma corlú$-

contratação será feita, ou a revisáo de documentos e processos administrativos do mneu+sqlL-
garantindo que todos os requisitos legais sejam atendidos,

. Reestruturar o quadro de servidores, mnforme as decisoes judiciais e ajustes acordados no TAC,

para garantir que a equipe responsável pela gestão do concurso público esteja dentro dos parâmetros

exigidos pelos órgãos de controle.
. Alinhar os processos internos com as recomendaçôes e exigências dos órgãos de controle e

Íiscalização, como o Ministério Público, para garantir que todas as etapas do concurso sejam

executadas de forma adequada e legal.

4. Elaboração de Documentação Necessária

Antes da celebração do contralo, é necessáno elaborar e organizar toda a documentaÇão que assegure a

transparência e a legalidade do processo de contrataçã0. lsso inclui:

. Documentação completa do processo licitatório, que deve estar em conÍormidade com a Lei

fifi3nq2'l e ser arquivada de Íorma adequada para garanlir que o processo seja auditado e

Íiscalizado conetamente.
. Relatórios detalhados sobre as etapas da contrataÇão, como os critérios de seleção da empresa

contratada, os prazos e as condiçoes amrdadas no contrato.
. Atas de reuniões e decisões tomadas durante as fases preparalórias e negociaçôes, para garantir

que todos os envolvidos no processo tenham plena transparência sobre o andamento da contratação

e das decisÕes.

A documentação deve estar organizada de forma a permitir o acompanhamento do processo por órgâos de

controle e a transparência perante a sociedade.

5. Coordenação com Órgãos de Conhole e Fiscalização

A Administração Municipal de lcó deverá estabeleceÍ uma comunicação eÍicaz e continua com os órgãos de

controle interno e externo, como a Controladoria Geral do Município, Tribunal de Contas do Estado

(TCE), Ministério Público, e outras entidades pertinentes, para garantir a conformidade e transparência na

execução do contrato. As ações incluem:

. Estabelecer canais de comunicação claros e diretos com os órgãos de fiscalizaçã0, garantindo que

qualquer irregularidade ou descumprimento contratual seja rapidamente identificado e conigido.

. Compartilhar documentos e relatórios periódicos de acompanhamento da execução do contrato,

incluindo resultados parciais e finais, com as autoridades competentes.
. Realizar auditorias internas e externas durante o periodo de execuçáo do concurso, para avaliar a

eÍciência dos processos e identificar possíveis falhas ou áreas de melhoria.

Alem disso, a Administração Municipal de lcó deverá garantir que todas as ações de fiscalização estejam

alinhadas com os princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência,

conforme estabelecido pela Constituição Federal e pela Lei 14j3312021.

Essas providências são essenciais para garantir a efetividade da contrataçáo e a transparência no processo

de realizaçáo do concurso público no município de lcó/CE. A capacitaçáo dos servidores, a adequação do

ambiente organizacional, o cumprimento das determinações judiciais, a organização da documentação e a
coordenação com órgãos de controle sáo medidas fundamentais para que a Administração Pública atenda

aos requisitos legais da Lei 14.13312021e cumpra seus objetivos de forma eficiente e sustentável.

1 3. CONTRATAÇÔeS COnnEUTAS/INTERDEPENDENTES

Após uma análise detalhada do planejamento para a realização do concurso público no municipio de lcó/CE,

conclui-se que não existem contrataçôes conelatas e/ou rnterdependentes que possam impactar a execução

do processo de seleção. lsso significa que a futura contratação dos serviços de organizaçáo e aplicação do

concurso poderá ser realizada de forma autônoma, sem a necessidade de ajustes ou considerações

adicionais em relação a outras contratações em andamento.

Justificativa:
A realização do concurso público em lcó não depende de outras contrataçoes ou serviços interligados que

possam gerar conflito ou sobrecarga nos recursos e nas estruturas já existentes. A autonomia da
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contrataçâo do concurso permite que todas as etapas, desde a elaboração do edital até a homolog

dos resultados, sejam planejadas e executadas sem interferências externas ou dependências

contrataçoes.
lmpactos Positivos da Autonomia na ContÍatação:

1. Simplificaçáo do Planejamento e Execução: A ausência de contralações conelatas elimina a
necessidade de coordenar e alinhar prazos e condiçoes com outros serviços, o que facilita o
gerenciamento da execução do concurso público. Dessa forma, o Íoco pode ser totalmente

direcionado à qualidade e eÍiciência da realização do certame, garantindo que todas as fases sejam

conduzidas mm a máxima organização.

2, Agilidade no Cumprimento de Prazos: Sem depender de outras contratações, a Administração

Municipal de Icó tem maior flexibilidade para cumprir os prazos estabelecidos no cronograma, sem

riscos de atrasos ou necessidade de ajuslamentos decorrentes de dependências com outros

confatos.
3. Redução de Riscos Operacionais: A autonomia da contrataçáo reduz o risco de falhas de

comunicação e gestão entre diferentes conkatados. Com a centralização do processo em uma única

empresa, Íica mars fácil garantir a conlinuidade e a consislência das ações, evitando possiveis enos

de integração ou descoordenação que poderiam comprometer o sucesso do concurso.

4. Otimização dos Recursos: A execução independente do concurso permite uma alocação mais

eficiente dos recursos humanos, materiais e Íinanceiros, sem a sobrecarga com outras demandas ou

a necessidade de redistribuição de esforços para atender a oulras contrataÇÔes paralelas.

O fato de não haver conkataÇoes conelatas e/ou interdependentes para o concurso público em lcó é uma

vantagem signiÍicativa, pois assegura que o processo será conduzido de maneira eficiente e sem obstáculos

adicionais. A contratação autônoma do serviço de organizaçâo e aplicaçâo do concurso permite à

Administração Pública de lm focar rntegralmente na execução do concurso, garantindo que ele seja realizado

de forma transparente, com qualidade, e dentro dos prazos estabelecidos.

14. IMPACTOS AMBIENTAIS:

A contrataçáo dos serviços para a organização e realização do concurso público no município de lcó/CE

envolve diversas atividades administrativas que, embora essenciais para a execução do certame, podem

gerar impactos ambientais, ainda que limitados, Com o intuito de minimizar esses impactos e garantir que a

execução do concurso público esteja alinhada aos princípios da sustentabilidade e às normas ambientais
vigentes, foram identiÍicados possíveis impactos ambientais e estabelecidas medidas mitigadoras, conforme

descrito a seguir:

Possíveis lmpactos Ambientais e Medidas Mitigadoras

- lmplementação de logística reversa
para recolhimento e reciclagem dos

resid uos.

Geração de
Resíduos Sólidos

A logistica envolvida na distribuição e no

manuseio das provas pode gerar residuos

sólidos, como papel inutilizado,
embalagens e materiais descartáveis usados

Aspecto

Consumo de Papel

e Recursos
Naturais

Descrição Medidas Mitigadoras

A impressão de grande quantidade de provas,

Íormulários e outros materiais administrativos
pode resultar em um consumo elevado de
papel, impactando diretamente a demanda
por recursos nalurais, como a madeira.

- Uso de papel comum de boa

qualidade, preferencialmente de Íontes

certificadas, sem comprometer a

legibilidade.

- Adoção de impressão frente e verso,
visando reduzir o consumo de papel,
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Aspecto Descrição Medidas Mitigadoras

- lncentivo à reciclagem e destinação
correta dos resíduos, conforme

diretízes do Plano de Logistica
Sustentável (PLS) do municipio de lcó,

se houver.

Seleção de locais com eficiênci

nergética, que utilizem equipamentos
de baixo consumo de energia e água

nos locais de aplicação das provas

Consumo de
Energia e Recursos
durante o Evento

- lmplementação de práticas pa

redução do consumo de água

energia, incluindo a instalação d

iluminaçáo LED, controle rigoroso do

uso de recursos e incentivo ao uso

consciente.

Campanha
Sensibilização
Ambiental

de

Monitoramento
Avaliação

e

realização de eventos com grand

quantidades de participantes pode gera

impactos relacionados ao comportamênto
dos participantes, como o descarte

inadequado de residuos e o uso excessivo

de materiais descartáveis,

- Realização de uma campanha de

conscientização ambiental com todos

os envolvidos no concurso, incluindo

participantes e organizadores.

implementação das medidas mitigadoras

e acompanhamento para garantir sua

efetividade e identificação de opoÍtunidad

de melhoria.

- Promoção de práticas sustentáveis

como o descarte correto de resíduos
a redução do uso de materiais

descartáveis.

- Monitoramento continuo do impacto

ambiental das atividades do concurso.

- Elaboração de relatórios periódicos

sobre a eficácia das medidas

mitigadoras, com ajustes sendo feitos

conforme necessário para garantir

mprimento dos obietivos

sustentabilidade

realizaçáo das provas em espaços fisi
pode resultar em consumo signiÍicativo d

energia elétrica, água e outros recursos,

especialmente em locais onde a infraestrutura

não é otimizada para o baixo consumo

desses recursos.

Justificativas das Medidas Mitigadoras
1. Consumo de Papel e Recursos Naturais: A impossibilidade de usar papel reciclado devido à

questão da legibilidade foi considerada, optando-se pelo uso de papel comum de boa qualidade,
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proveniente de fontes certiÍicadas, garantindo um equilibrio entre a necessidade de impressão"

preservação dos recursos naturais. A impressão frente e verso continua sendo uma Fá
importante para reduzir o consumo de papel,

2. Geração de Resíduos Sólidos: lmplementar a logistica reversa e incentivar a reciclagem no

municipio de lcó promove a destinação correta de resíduos e minimiza o impacto ambiental gerado

pelo concurso. O PLS local, se existente, serve como diretriz para garantir que a gestão de residuos

siga as melhores práticas ambientais.

3. Gonsumo de Energia e Recursos: A escolha de locais eÍicientes em termos energétims ajuda a

reduzir a pegada de carbono do evento. A redução do consumo de energia eletnca e água contribui

para um evento mais sustentável, com menor impacto sobre os recursos naturais.

4. Campanha de Sensibilizaçáo Ambiental: A conscientização dos participantes e organizadores

quanto à importância da sustentabilidade contribui para a reduçáo do impacto ambiental associado ao

evento. Ao promover o descarte adequado de residuos e a minimização de matenais descartáveis, a

Administraçâo Pública contribui para um comportamento mais responsável por parte de todos os

envolvidos.

5. Monitoramento e Avaliação: O acompanhamento continuo das açôes e a elaboração de relatórios

periódicos garantem que as medidas mitigadoras sejam eficazes, possibilitando ajustes necessários

durante a execução do concurso para atingir os objetivos de sustentabilidade.

O planejamento para a realização do concurso público no municipio de lcó contempla a implementação de

medidas sustentáveis para minimizar os impactos ambientais. Essas medidas são Íundamentais para garantir

que a realização do certame respeite os princÍpios da sustentabilidade, da responsabilidade socioambiental e

do cumprimenlo das normas ambientais vigentes. Além disso, ao adotar essas práticas, o municipio de lcó

contribui para o desenvolvimento de uma gestão pública mais eÍiciente e alinhada com as necessidades de

preservaçâo ambiental e uso responsável dos recunos naturais,

15. VIABILIDADE DA CONTRATAçAO

Operacionalmente, a contratação também se revela viável, uma vez que a empresa contratada poderá gerir

o processo de forma integrada e autônoma, sem a necessidade de coordenação com outras contrataçÔes

conelatas. A ausência de interdependências facrlita a gestão do contrato e assegura que todos os recursos

estarão Íocados exclusivamente na execução do concurso, minimizando os riscos de atrasos e garantindo o

cumprimento dos prazos estabelecidos.

Em têrmos orçamentários, a viabilidade da contratação é assegurada pelo modelo de Íinanciamento

proposto, no qual os recursos necessários para a realização do concurso público serão integralmente obtidos

por meio das taxas de inscrição pagas pelos candidatos. Esse modelo evita sobrecarga no orÇamento
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Oo ponto de vista técnico, a soluçâo envolve a contratação de uma empresa especializada na organizaçào

e aplicação do concurso público, sendo esta uma opção tecnicamente viável. A empresa contratada deverá

possuir a expertise necessária para desenvolver todas as etapas do processo seletivo de maneira eÍciente,

desde a elaboraçâo das provas até a divulgaçáo dos resultados. Além disso, as práticas sustentáveis

planejadas, como o uso de papel comum certificado, a adoÇão da impressão frente e verso para reduzir o

consumo de papel, e a implementação de logística reversa para os residuos, garantem que a execução será

realizada em conformidade com as melhores práticas ambientais.
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municipal e permite uma gestão Íinanceira autossustentável, com a possibilidade de c
Íeserva para contingências, garantindo maior seguranp orçamentária e flexibilidade pa

A contrataçáo atende de forma adequada à necessidade de reestruturação do quadro de servidores do

municipio, conforme estabelecido pela Lei Municipal no 1.271, de 11 de íevereiro de 2025, que prevê a

substituiçâo de servidores temporários e comissionados por servidores efetivos. Esse concurso público

contribuirá para a regularização da administração municipal e o Íortalecimento dos serviços públicos
prestados à populaÇão.

Em conclusão, a contrataÉo para a organização e aplicação do concurso públim em lcó/CE é plenamente

viável e adequada. A solução proposta atende aos critérios técnicos, operacionais, orçamenlários e legais,

garantindo que o pÍocesso seletivo será conduzido de maneira eficiente, sustentável e em conformidade com

a legislação vigente. A contratação, portanto, é recomendada como a melhor solução para atender à

necessidade identiÍicada, contribuindo signiÍicativamente para a melhoria da gestão pública no municipio de

lcó/CE.
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