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Categoria: | SERVICO

DESCRIGAQ DO OBJETO
Contratagio de instituigdo de ensino superior ou organizagdo educacional sem fins lucrativos, para implementar um
conjunto de agbes de assessoria e consultoria pedagégica, visande a qualidade do ensino da rede municipal de

ensino de ico.

CLASSIFICAGAOC DO OBJETO

O objsto de contratagic publica se engquadra como uma prestacéic de servigos técnicos especializados, conforme
previsto na Lei 14.133 de IicitagGes. Contratagio de instituigdc de ensino superior ou organizagdo educacional sem
fins lucrativos, para implementar um conjunto de ages de assessoria e consultoria pedagdgica, visande a qualidade

do ensino da rede municipal de ensino de ic

DESCRICAO DA NECESSIDADE

A contratagdc de uma instituigio de ensino superior ou organizagao educacional sem fins lucrativos se faz necessaria
para garantir a qualidade do ensinc na rede municipal de Icd. A assessoria e consultoria pedagdgica serdio
fundamentais para o aprimoramento das praticas educacionais, contribuindo para o desenvolvimente dos alunos e o
fortalecimento do sistema de ensinc municipal. Atendendo a Lef 14.133 de licitagGes, a contratagao sera realizada de
forma transparente e competitiva, visando sempre o interesse pUblico e a melhoria da educagdo no municipio.

DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

Previsdo no plano de contratagie anual: Contratagiio de instituigdio de ensino superior ou organizagdo educacional
sem fins lucrativos para assessoria pedagbgica na rede municipal de i¢cd, conforme a nova Lei de Licitagdes 14.133.

DESCRICAQ DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

1. Comprovagdo de experiéncia prévia na prestagdo de servigos de assessoria € consultoria pedagogica em

instituigdes de ensino superior ou organizagdes educacionais sem fins |ucrativos.
2. Apresentagdo de equipe técnica qualificada, com formagao na area da educagdo e experiéncia comprovada em

projetos similares.
3. Elaboragdo de um plano de trabalho detalhado, contende as agdes a serem desenvolvidas, os cbjetivos a serem

alcangados e os indicadores de quaiidade a serem monitorados.

4. Apresentacgfio de proposta financeira compativel com o mercade e com 0s recursos disponiveis para a contratagao.
5. Cumprimento de todas as exigéncias legais previstas na Lei 14.133 de licitagdes publicas, como regularidade
fiscal, trabalhista & previdenciaria.

6. Apresentagdc de garantias de que a instituigBo contratada ird respeitar os principios da adminigstragio publica,
como legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, durante a execugéo do contrato.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado para a contratagdo de uma instituicio de ensino superior ou organizagéo educacional
sem fins lucrativos para implementar agdes de assessoria e consultoria pedagégica na rede municipal de ensino de
Icdé deve considerar a analise de empresas que possuam experidncia comprovada na drea de educagéo, com
capacidade técnica para desenvolver atividades que contribuam para a melhoria da gualidade do ensino. Além disso,
& importante verificar a disponibilidade de profissionais qualificados e a adequagdo dos servigos oferecidos as
necessidades especlficas do municipio, garantindo assim a eficacia e eficiéncia na execugao do contrato.

E fundamental também que o levantamento de mercado leve em consideracdo a observancia dos principios da
economicidade e da transparéncia, garantindo a selegio da proposta mais vantajosa para a administrag@o ptblica.
Dessa forma, a analise criteriosa das empresas interessadas e a realizagdo de uma pesquisa de pregos adequada

s3o essenciais para assegurar a contratagéoc de uma instituigdo que atenda as demandas educacionais do municipio

de forma eficaz e em conformidade com a legislagéo vigente.

ESTIMATIVA DOS ITENS A SEREM CONTRATADOS

Descriglio Unid. Medida | Quant
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ASSESSORIA E CONSULTORIA PEDAGOGICA PARA O PPP, |MES
PLANEJAMENTO, TREINAMENTO DOS PROFISSIONAIS DE APOIO,
FORMAiAO DOS PROFESSORES, REGIMENTO INTERNO, POLITICA DA
INCLUSAO E ORIENTAGCOES SOBRE A ESTRUTURA

SERVICOS PARA IMPLEMENTACAQ DE AGOES DE ASSESSORIA E CONSULTORIA PEDAGOGICA,
VISANDO FOMENTAR AS ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL EM TODOS OS SEUS ASPECTOS: PPP,
PLANEJAMENTO, TREINAMENTC DOS PROFISSIONAIS DE APOIO, FORMAGAO DOS
PROFESSORES, REGIMENTO INTERNO, POLITICA DA INCLUSAO E ORIENTACCES SOBRE A
Esn?ﬂ%gocsw A COLOCACAC DE 1 (UM) VEICULC COM MOTORISTA PARA A REALIZAR VISTAS

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Descrigio Unid. Quant Valer Unit. R$ | Valor total R$

ASSESSORIA E CONSULTORIA PEDAGOGICA MES 12 35.066,67 420.800,04
PARA O PPP, PLANEJAMENTO, TREINAMENTO
DOS PROFISSIONAIS DE APOIO, FORMACAO DOS
PROFESSORES, REGIMENTO INTERNO, POLITICA
DA INCLUSAO E ORIENTAGOES SOBRE A

M  |EsTRUTURA

O setor de compras competente apés reaiizagio de pesquisas de pregos com fomecedores por meio eletrénica (E -
mail, Banco de prego publicos praticados, sites e links da internet) constatou que o prego médio estimado global para
esta contrata¢dio é de R$ 420.800,04 (quatrocentos e vinte mil cltocentos reais e quatro centavos) .

DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A soluggo proposta para o cbjsto de contratagdo publica consiste na seleg&o de uma instiluicao de ensino superior ou
organizagdo educacional sem fins lucrativos, que possua expertise na area pedagdgica. A contratada ira implementar
um conjunte de agdes de assessoria e consultoria padagdgica, com o objetivo de promover a melhoria da qualidade
do ensino na rede municipal de Ic6. Ser3o realizados diagnosticos, elaboragio de planos de agdo, capacitagdo de
professores, acomparhamento & avaliagéo dos resultados, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Lei 14,133
de licitagdes publicas do Brasil.

JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO QU NAO DA SOLUGAO

A contratagao de instituicSes de ensino superior ou organizagbes educacionais sem fins lucrativos para implementar
agdes de assessoria © consultoria pedagégica na rede municipal de ensino de lcé pode ser entregue fracionada em
lotes, de forma a garantir uma maior eficiéncia & qualidade na execugdo dos servigos. Dessa forma, cada lote podera
contempiar um conjunto especifico de agbes, permitindo uma melhor gestdo e acompanhamento do processo de
6 melhoria da qualidade do ensino.

ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAOQ E O PLANEJAMENTO

O processe de contratagdo para a implementagdo de agdes de assessoria e consultoria pedagdgica na rede
municipal de ensino de Icd segue as fases estabelecidas pela Lei 14.133 de licitagdes piblicas. Inicialmente, &
elaborado o DFD (Documento de Formalizagao da Demanda) para identificar as necessidades da rede de ensino, Em
seguida, é realizada a cotagdo de instituigBes de ensino superior ou organiza¢bes educacionais sem fins lucrativos.
Por fim, é elaborado o ETP (Estudo Técnico Preliminar) para planejar as a¢des a serem implementadas visando a
qualidade do ensino.

RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagio de uma instituigéo de ensino superior ou organizagdo educacional sem fins lucrativos para implementar
agdes de assessoria e consultoria pedagdgica na rede municipal de ensino de Icé tem como principal objetivo a
melhoria da qualidade do ensino oferecido aos alunos. Por meio dessa parceria, espera-se promover a capacitagao
dos profissionais da educagdo, aprimorar as préticas pedagdgicas e desenvolver estratégias inovadoras para o
ensino-aprendizagem,

Com a implementacdo dessas agdes, busca-se também a promogdo da inclusdo e da equidade no sistema
educacional, garantindo que todes os alunos tenham acesso a uma educagio de qualidade. Além disso, a consultoria
pedagdgica visa contribuir para a redugio da evaséo escoiar, 0 aumento do desempenho académico dos estudanies
e a promogao de um ambiente escolar mais acolhedor e estimulante.

Por fim, a contratagdo desse servigo estd alinhada com a Lei 14.133 de licitagdes, que estabelece critérios e
procedimentos para a realizagdo de contratagdes piblicas, garantindo transparéncia, eficiéncia e legatidade no
processo. Dessa forma, a parceria com uma instituigdo de ensino superior ou organizagio educacional sem fins
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lucrativos contribuira significativamente para a meihoria da educagdo no municipio de Ic6.

POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A contratacio de uma instituig8c de ensinc superior ou organizagio educacional sem fins lucrativos para implementar
agdes de assessoria e consultoria pedagégica na rede municipal de ensino de lcd pode gerar impactos ambientais
significativos. A realizacdo de afividades presenciais, como reunides e formagdes, pode resultar em um aumento na
emiss#o de gases de efeito estufa devide ao deslocamento dos profissicnais envalvidos.

Além disso, a produgfo de materiais impressos, como apostilas e cartilhas, para auxiliar no processc de consultoria
pedagdgica pode gerar um aumento no consumo de papel, contribuindo para o desmatamento e a degradagao
ambiental. Outro impactc ambiental a ser considerado € o descarte inadequado de residuos sélidos, como copos
descartéveis ® embalagens de alimentos, durante as atividades realizadas pela instituigio contratada.

Para mitigar esses impactos ambientais, & fundamental que a instituicio contratada adote praticas sustentaveis em
suas atividades, como a utilizagdo de materiais recicidveis @ a realizagdo de reunides virluais para reduzir a emisséc
de gases poiuentes. Além disso, a conscientizag@io dos profissionais envolvidos sobre a importancia da preservagéo
ambiental e a implementagcdo de agdes de reciclagem e descarte adequado de residuos podem contribuir para
minimizar o impacto ambiental gerado por essa contratag3o.

CORTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

O objeto em questdo é comelato e interdependente, pois suas partes estdo diretamente relacionadas e influenciam
umas &s outras, de forma que qualquer alleragdo em uma parte afeta o funcionamento do todo. Essa
interdependéncia e correlagdc s#ic fundamentais para compreender a complexidade e a integragéo do objets em
questao,

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

Realizar um levantamento das necessidades pedagégicas da rede municipal de ensino de Icd, a fim de identificar os

principais desafios e demandas a serem atendidas pela instituigdo contratada,

Elaborar um termo de referéncia detalhado, contendo os objetivos, metas, prazos e indicadores de desempenho a

serem alcangados pela instituicio de ensino superior ou organizagéio educacional sem fing lugrativos.

Capacitar os servidores responsaveis pela fiscalizagdo e gestdo contratual, fornecendo informagoes sobre os

procedimentos a serem adotados, os critérios de avaliag8o e os mecanismos de controle a serem utilizados durante a

execucdo do contrato.

Realizar uma analise criteriosa da documentag&o apresentada pela instituigio contratada, verificando a regularidade

fiscal, trabalhista e juridica, bem como a qualificagdo técnica e a experiéncia comprovada na 4rea de assessoria e

consultoria pedagégica.

Estabelecer um plano de monitoramento e avaliagao das atividades desenvolvidas pela instituigdo contratada, com a

defini¢do de reunides periédicas de acompanhamento e a elaboragdo de retatérios de desempenho,

0 Garantir a transparéncia e a publicidade do processo de contratagdo, divulgando as informagées sobre o objeto do
; contrato, os critérios de seleglo, os resultados obtidos e os impactos alcangados na qualidade do ensinc da rede

municipal de ensino de Icd.

Promaver a integragéo entre a instituicdo contratada e os gestores educacionais da rede municipal de ensino, visando

o alinhamentc das agles de assessoria e consultoria pedagdgica com as diretrizes e politicas educacionais do

municipio,

Realizar uma avaliagdo final do contrato, com a verificacéo do cumprimenic das metas estabelecidas, a analise dos

resultados alcangados e a identificacdo de eventuais pontos de melhoria a serem considerados em futuras

contratagdes.

DECLARAGAO DE VIABILIDADE

A contratagéo de uma instituigdo de ensino superior cu organizagdo educacional sem fins lucrativos para implementar
agoes de assessoria € consultoria pedagdgica na rede municipal de ensino de I¢d é uma medida vidvel e que atende
a Lei 14,133 de licitagdes.

Primeiramente, a contratagdo de uma instituicio de ensino superior ou organizagao educacional sem fins lucrativos
traz consigo a expertise e o conhecimento necessarios para implementar agbes de assessoria e consultoria
pedagégica de qualidade. Essas instituicdes contam com profissionais qualificados e especializados na é4rea da
educagéo, o que garante a eficacia das agbes propostas.

Além disso, a contratagéo de uma instituigdo de ensino superior ou organizagéo educacional sem fins lucrativos esta
em conformidade com a Lei 14.133 de licitagdes, que prevé a confratagéo de servigos técnicos especializados. Naste
caso, a assessoria e consultoria pedagbgica s#o consideradas servigos técnicos especializados, uma vez que
demandam conhecimentos especificos na area da educagéo.

Outro ponto a ser considerado € que a contratagéo de uma instituigdo de ensino superior ou organizagdo educacional
sem fins lucrativos para implementar agbes de assessoria @ consultoria pedagdgica na rede municipal de ensino de
lcé contribui para a melhoria da qualidade do ensino. Através do apoio e orientagdo dessas instituigdes, os
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profissicnais da educagdo podem aprimorar suas praticas pedagdgicas, promovendo um ensino mais eficiente & de
maior qualidade para os alunos.

Portanto, considerando a expertise e o conhecimento técnico das instituigoes de ensino superior e organizagées
educacionais sem fins lucrativos, a conformidade com a legislaggo de licitagBes e os beneficios para a qualidade do
ensino, a contratag&o desse cbjeto € uma medida vidvel e que atende aos requisitos legais.

POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAQ DA CONTRATAGAD

Apts anatisar o objeto de contratagdoc plblica para implementag&o de agoes de assessoria e consultoria pedagoégica
na rede municipal de ensinc de Icé, concluimos que a contratagho de uma instituicdo de ensinc superior ou
organizagac educacionat sem fins lucratives é adequada para atender a necessidade proposta. A parceria com uma
entidade especializada e com expertise na area educacional garantiréd a qualidade do ensino oferecido aos alunos,
contribuindo para a melhoria dos indices de aprendizagem e desenvolvimente dos estudantes.

A assessoria e consultoria pedagdgica fornecida pela instituigdo contratada possibiiitara a implementacdo de praticas
inovadoras e eficazes no ambiente escolar, promovendo a formagdo continuada dos professores e gestores, bem
como a elaboragée de planos de agdo personalizados para cada unidade de ensino. Dessa forma, a contratagéo se
mostra essencial para o fortalecimento da educagdc municipal, garantindo a formagio de cidaddos criticos,
autdnomos & preparados para os desafios do sécuto XX1.

Porianto, consideramos que a contratagic de uma instituigio de ensino superior cu organizagédo educacional sem
fins lucrativos & fundamental para o alcance dos objetivos propostos pela rede municipal de ensino de Icd, A parceria
estabelscida trard bensficios significativos para a comunidade escolar, promovendo a exceléncia educaciocnal e o
desenvolvimento integral dos alunos, contribuinde assim para a construgdo de uma sociedade mais justa e igualitéria,

fed-CE, 4 de Junho de 2024,

Franclsco gEuardo de Freitas

Secretario{a)

L
|

]
Maria Lucla de Oliv a da Silva
Coordenador(a)
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
MR.24.05.06.98C-02 - PC.24.05.06.98C-02 - DATA: 13/05/2024

OBJETO

Contratagdo de instituigdo sem fins lucrativos ou de nivel superior para implementar um conjunto de agbes de
assessoria e consultoria pedagdgica, visando fomentar as escolas de tempo integral em todos os seus aspectos: PPP,
Planejamento, treinamento dos profissionais de apoio, formagdo dos professores, regimento interno, politica da
inclusdo e orientacdes sobre a estrutura com a colocacdo de 1 (um) veiculo com motorista para a realizar vistas e
relatérios para o municipio de Ico.

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organiza¢do e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratag@o, da execugdo do objeto e da gestao
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagio e a andlise dos principais risces, consistindo na
compreensio da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde & combinagio do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagcdc, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos € impacto caso

© risco ocorTa, possiveis agfes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagao de responsaveis
pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS iNDICES

A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela
abaixo.

2 : ESCALADEIMPACTO

Descritor Descrigio Descritor Descrigiio

Muito baixa | Evento extraordinaric, sem histdrico de 1 Muito baixc | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ccorréncia.

Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
emboara raro, ha histérico de sua

Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Médio Impacto mediano nos objetivos, com 3
e com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperagio.

Alta Evento usual, com histérice de ocorréncia 4 Aito impacto significante nos objetives, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de

Muito Alta Evento repetitivo & constante. 5 Muito Alte Impacto méximo nos objetivos, sem 5

possibilidade de recuperagio.

Apbs o resultado do calculo de probabilidade x impacto sera obtido o nivel do . NNELDERISCO .
risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, — . .
- 1-2 Baixo

conforme tabela abaixo:

3-6 Médio
Tratar o risco consiste em propor agbes para prevenir, transferir, mitigar ou 510 Te—
aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agao/resposta mais adequada . évaco
para o tratamento do risco identificado. 15 - 25 Extremo
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco | Fase Probabilidade PXI
Descriclo do risco Impacto Nivel

R-01 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO ) 3. MEDIA PXI=12
DIMINUIGAQ DA COMPETITIVIDADE NA LICITAGAO ATRAVES DE 4. ALTO ELEVADO
ESPECIFICAGOES INDEVIDAMENTE

R-02 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAQ 2. BAIXA PXI=6
ATRASO NA CONTRATAGAC POR MOTIVO DE LICITAGAD DESERTA OU 3. MEDIO MEDIO
FRACASSADA

R-03 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAC 3 MEDIA PXl1=12
SELECIONAR FORNECEDOR INADEQUADO PARA EXECUGAQ DO CONTRATO | 4. ALTQ ELEVADO

R-04 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAQ 4. ALTA FXI1=16
SUSPENSAQ DA PRESTAGAO DOS SERVIGOS POR CONTINGENCIAMENTO | 4. ALTO EXTREMO
ORGCAMENTARIO

R-05 | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO 2. BAIXA PXI=8
QUEBRA DE COMUNICAGAC ENTRE AS EQUIPES DE PLANEJAMENTQ DE 4. ALTO ELEVADO

CONTRATAGAQ, LICITACAO, JURIDICO E ACOMPANHAMENTO DE CONTRATO

Quantidade total de riscos: §
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-01 - DIMINUIGAQ DA COMPETITIVIDADE NA LICITAGAO ATRAVES DE ESPECIFICAGOES INDEVIDAMENTE

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI1:|12
impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADC
Informagbes das causas

O risco de diminuigic da competitividade na licitagio ocorre devide a especificages indevidas que favorecem um concorrente em
detrimento dos demais, prejudicande a igualdade de condigdes.

e Agbes preventivas

Fazer estudos prévios detaihados acerca do senvigo a ser contratado;
Caonsultar contratagdes anteriores com o mesmo objete ou objetos similares.
Responsével por agdes preventivas: Equipe técnica de Plangjamento

Agbes de contigéncia
Retomo do processo para revisao do Termo de Referéncia.

Responsavel por agdes de contigénecia: Equipe técnica de Planejamento

R-02 - ATRASQ NA CONTRATAGAO POR MOTIVO DE LICITAGAO DESERTA OV FRACASSADA

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
Probabilidade: | 2. BAIXA PX1:18
Impacto: | 3. MEDIO Nivel: | MEDIO

Informagdes das causas

O atraso na contratagfio por motivo de licitagdo deserta ou fracassada pode ocorrer devido A falta de interessados, falhas no
processo de selecdo ou exigéncias muito restritivas.

Agtes preventivas
1. Realizar um pianejamento detalhado do processo de licitagao,
2. Realizar uma anélise criteriosa dos requisitcs e critérios de selegdo.
~ 3. Realizar uma pesquisa de mercado para identificar possiveis concorrentes.
- 4_Estabelecer um cronograma realista para o processo de licitagdo.
5. Manter comunicag3o constante com os drg&os responsaveis pela licitagao.
6. Estar preparado para possiveis contingéncias, como a possibilidade de uma licitaglio ser desertada ou fracassada.

Responsével por agdas preventivas: Equipe técnica de Planejamento.

Agbes de contigéncia

1. Realizar um planejamento antecipado de possiveis licitagdes altemativas.

2. Manter um cadastro atualizado de fornecedores qualificados.

3. Estabelecer parcerias estratégicas com empresas que possuam capacidade de atender a demanda.
4. Monitorar constantemente o mercado em busca de novas oportunidades de contratagio.

Responsavel por agdes de contigéncia: Equipe técnica de Planejamento.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-03 - SELECIONAR FORNECEDOR INADEQUADO PARA EXECUGAQ DO CONTRATO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAC

Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:|12

impacte: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADC

Informagdes das causas
Faita de pesquisa de mercado, avaliagdo insuficiente de propostas, falta de critérios ciaros de sele¢io e pressao por prazas
apertados sdo causas do risco de selecicnar fornecedor inadequado.

Agbes preventlvas
1. Realizar uma andlise detalhada do histdrico e reputagdo do fornecedor.

2. Verificar se ¢ fornecedor possui certificagdes e licengas necesséarias.

3. Solicitar referéncias de outros clientes atendidos pelo fornecedor.

4. Realizar uma avaliagdo da capacidade técnica e financeira do fornecedor.

5. Incluir clausulas contratuais que estabelecam penalidades em caso de descumprimento.

6. Realizar monitcramento censtante da performance do fornecedor durante a execucgéo do contrato.

Responséavel por agdes preventivas: Equipe técnica de Planejamento.

Agdes de contigéncia

1. Realizar uma andlise detalhada dos fomecedores em potencial.

2. Estabelecer critérios claras de selecfo e avaliagdo dos fornecedores.

3. Realizar visitas técnicas e entrevistas com os fornecedores pré-selecionados.

4. Manter um plano de contingéncia caso o fornecedor escolhido ndo atendz 4s expectativas.

Responsavel por agdes de contigéncia: Equipe técnica de Planegjamento.

R-04 - SUSPENSAQ DA PRESTAGAO DOS SERVIGOS POR CONTINGENCIAMENTO ORGAMENTARIO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAQ

Probabilidade: | 4. ALTA PX1:| 186

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | EXTREMO

Informagdes das causas
A suspensdo dos servigos por contingenciamento orgamentdrio pode ocorrer devido a falta de recursas financeiros para manter as
atividades em funcionamento.

Agbes preventivas

1. Realizar um planejamento financeiro detalhado para garantir a continuidade dos servigos.

2. Diversificar as fontes de financiamento para reduzir a dependéncia de recursos publices.

3. Monitorar constantemente o orgamento e identificar possiveis cortes antes que afetem os servigos.
4. Estabelecer parcerias com outras instituigées para compartilhar custos e recursos.

5. Manter uma reserva financeira para situagdes de contingenciamento orgamentario.

6. Comunicar de forma transparente e antecipada qualquer possibilidade de suspens&o dos servigos aos usuarios e colaboradores.

Responsaveal por agdes preventivas: Equipe técnica de Plangjamento.

Acdes de contigéncia

1. Redugdo de despesas néo essenciais.

2. Revisao de contratos e renegociagio de prazos.

3. Priorizagéo de servigos de maior impacte social.

4. Comunicago transparente com os usuarios sobre a situagio.

Responsavel por acdes de contigdncia: Equipe técnica de Planejamento.
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-05 - QUEBRA DE COMUNICACAO ENTRE AS EQUIPES DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGAQ, LICITAGAOQ, JURIDICO E
ACOMPANHAMENTO DE CONTRATO

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAOQ

Probabilidade: | 2. BAIXA PXI:|8

Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADG

Informagdes das causas
A quebra de comunicagao entre as equipes de planejamento de contratagao, licitagdo, juridico e acompanhamento de contrato pode
ocorrer devido & faita de alinhamento de informagdes, falhas na comunicagéo interna e falta de integragdio entre os setores.

Agdes preventivas

1. Estabelecer reunides periodicas entre as equipes para alinhar estratégias e informagbes.

2. Criar um canal de comunicagio eficiente para troca de documentos e atualizages.

3. Designar um responsavel pela comunicagdo entre as equipes para evitar falhas.

4. Realizar treinamentos sobre a importancia da comunicacdo e integracdo entre os setores.

5. Implementar um sistema de gestdo de contratos que permita 0 acesso compartiihado de informagdes.

6. Manter um registre atualizado de todas as etapas do processo de contratagdo para facilitar a acompanhamento.

Responsavel por agdes preventivas: Equipe técnica de planejamento.

Acdes de contigéncia

1. Estabelecer reunides periodicas entre as equipes para alinhar informagdes e garantir a comunicacio eficaz.,

2. Criar um sistema de gest3o de contratos que permita ¢ compartilhamento de dades e documentos entre as equipes.

3. Designar um responséavel pela comunicagao enire as areas, garantindo que todas as informagdes sejam repassadas de forma
clara e precisa.

4. Realizar freinamentos e capacitacdes para as equipes, visando melharar a comunicagiio e a colaboracao entre os setores.

Responsavel por agdes de contigéncia: Equipe técnica de planejamnto.
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