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OBJETO

REGI%TRO DE PRECOS PARA AQUISICAC DE FARDAMENTO PARA AS DIVERSAS SECRETARIA DO MUNICIPIO
DE ICO-CE.

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agbes continuas de planejamento, organizagido e controie §os recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contrataglo, da execucsic do objeto e da gestio
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdc e a andlise dos principais riscos, consistindo na
compreenséo da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde & combinagdo do impacte e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem come ¢ alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo de TIC.

Para cada risco identificade, define -se: a probabilidade de ccoréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso

© risco ocorra, possiveis agfes preventivas e de contingéncia {respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis
pelas agbes, bem como ¢ registro @ o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

EXPLICATIVO DOS INDICES

A avaliagdo da probabilidade e dc impacto devera ser analisada em uma escala de 1 2 5, conforme definida na tabela
ahaixc.

Descrigdo Descritor | Descrigio

Muito baixa | Evento extraordinario, semn histérico de 1 Mufto baixe | Impacto insignificante nos objetivos. 1
ocarréncia.

Baixa Evento casual e inesperado, muito 2 Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
embora rarg, ha historico de sua

Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, 3 Meédio impacto mediana nos objetives, com 3
€ com histérico de ocorréncia possibilidade de recuperacdo.

Alta Evento usual, com histérice de ocoméncia 4 Alto impacto significante nos objetivos, com 4
amplamente conhecido. possibilidade remota de

Muito Alta Evento repetitive e constanta. 5 Muito Alto Impacto maxime nos abjetives, sem s

possibilidade de recuperagio.

Apbs o resultado do célculo de probabilidade x impacto sera obtido ¢ nivel do
risco, que podera ser classificade como baixe, médic, elevado e extremo, 1.2 Baixo
conforme iabela abaixo:

3-8 Médio
Tratar o risco consiste em propor agbes para prevenir, transferir, mitigar ou
aceitar o risco. Neste campo, deve -se descrever a agio/resposta mais adequada | 8- 12 Elevado
para ¢ tratamento do risco identificado. 15 .25 Extremo
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RESUMO GERAL DOS RISCOS

Risco | Fess : ‘Probabilidade P X1
Descricio do risco Impacto Nivel
R-01 | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAD 3. MEDIA PX1=12
ESPECIFICAGAD DEFICIENTE DA DEMANDA 4. ALTO ELEVADO
R-D2 | GESTAQ DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI=12
QUALIDADE INADEQUADA DOS UNIFORMES 4. ALTO ELEVADC
R-03 | GESTAO DE CONTRATOS 3. MEDIA PXI=12
FALTA DE VARIEDADE DE TAMANHOS 4. ALTO ELEVADO
R-04 | GESTAQ DE CONTRATOS 3. MEDIA PXi=12
ATRASO NA ENTREGA DOS UNIFORMES. 4, ALTO ELEVADO

Quantidade total de riscos: 4
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-0t - ESPECIFICACAD DEFICIENTE DA DEMANDA

Categoria: | PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAD

Probabilidade: | 3. MEDIA PX|12

Impacto: | 4. ALTC Nivel: | ELEVADO

Informagées das causas
A falta de clareza na definighio dos requisitos do projeto, mudangas constantes e faita de comunicagao sio causas do risco de
especificacso deficiente da demanda.

AgSaes praventivas

1. Realizar uma anglise detalhada dos requisitos do projeto.

2. Envolver os stakeholders desde o inicio do processo.

3. Utilizar técnicas de levantamento de requisitos eficazes.

4. Realizar reunides periddicas para revis&o e validagdn dos requisitos.
5. Decumentar de forma clara e concisa todos os requisitos levantados.
6. Realizar testes ge validagao da demanda antes do inicio do projeto.

Responsdvel por agSes preventivas: SECRETARID DEMANDANTE
EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Agbes de contigéncia

1. Realizar reunides frequentes com os clientes para esclarecer suas necessidades e expectativas.

2. Utilizar ferramentas de comunicag¢do eficazes para garantir o entendimento mituo das demandas.

3. Realizar pesquisas de mercade e analise de lendéncias para antecipar possiveis mudangas na demanda.

4. Manter um canal aberto de comunicagio com os clientes para ajustar as especificagdes conforme necessério.

Responsivel por agSes de contigéncia: SECRETARIO DEMANDANTE
EQUIPE DE PLANEJAMENTO

R-02 - QUALIDADE INADEQUADA DOS UNIFORMES

Categoria: | GESTAC DE CONTRATOS

Probabilidade: | 3. MEDIA PXI|12

Impacto: | 4. ALTC Nivel: | ELEVADO

InformagSes das causas
As causas do risco de quaiidade inadequada dos uniformes podem inctuir falhas na produgso, uso de materigis de baixa gualidad e e
faita de contrale de qualidade.

Agoes preventivas

1. Realizar inspe¢ies reguiares nos uniformes antes de distribui -lps.

2. Estabelecer critérios de qualidade para a confecg3o dos uniformes,

3. Contratar fomsecedores de confianga e com experifincia na produclo de unifarmes.

4. Reaiizar testes de resisténcia e durabilidade nos uniformes antes de adquin -los.

5. Estabelecer um sistemna de feedback dos funcionérios em relagao 4 qualidade dos uniformes.
6. Promover freinamentos para os colaboradores sobre a importancia de cuidar dos uniformes.

Responséavel por agdes preventivas: SECRETARIO DEMANDANTE
EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Agbes de contigdncia

1. Realizar inspegdes regulares nos uniformes antes de distribul -os.

2. Estabelecer parcarias com fornecedores de confianga & qualidade comprovada.

3. Criar um sistema de feedback dos funcianérios sebre a qualidade dos uniformes.

4. Manter um estoque de uniformes extras para substituiglo imadiata em caso de defeitos.

Responsavel por agbes de contigéncia: SECRETARIC DEMANDANTE
EQUIPE DE PLANEJAMENTQ
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DETALHAMENTO DOS RISCOS

R-03 - FALTA DE VARIEDADE DE TAMANHOS
Categoria: | GESTAQ DE CONTRATOS
Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:j12

Impacto: | 4. ALTO Nival: | ELEVADO

Informagdes das causas

A falta de variedade de tamanhos pode ocorrer devide 2 faita de demanda por determinados tamanhos, problemas na cadeia de
suprimentos ou dificuldades na produgio.

Agdes preventivas

1. Realizar um levantamento da demanda de diferentes tamanhos.

2. Diversificar a oferta de produtos em diversos tamanhos.

3. Manter um estoque variado para atender a todas as necessidades,

4. Estabelecar parceriag com fornecedores que oferegam variedade de tamanhios.

5. Realizar pesquisas de mercado para identificar as preferdncias dos clientes.

8. Monitorar constantemente o estogue para evitar a falta de variedade de tamanhos.

Responsdvel por agSes preventivas: SECRETARIO DEMANDANTE
EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Agdes de contigéncia

1. Realizar um levantamento das demandas de tamanhos dos clientes.

2. Ampliar a variedade de tamanhos disponiveis para atender a todos.

3. Estabelecer parcerias com fornecedores que oferecam uma gama maior de tamanios.
4. Manter um controle de estoque eficiente para evitar falta de determinades tarmanhos.

Respongivel por agées de contigéncia: SECRETARIO DEMANDANTE
EQUIPE DE PLANEJAMENTO

R4 « ATRASC NA ENTREGA DOS UNIFORMES,
Categoria: | GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: | 3. MEDIA PXI:}12
Impacto: | 4. ALTO Nivel: | ELEVADO

informagdes das causas
As causas do atraso na entrega dos uniformes podem ser problemas de logistica, falta de matéria -prima, atraso na produgso ou
falhas na comunicagdo com fomecedores,

Agbes prevantivas

1. Egtabelecer um cronograma detalhado de produglo e entrega dos uniformes.

2. Realizar reunibes periddicas com formecedores para acompanhar o andamento go processo.

3. Manter um estogue minimo de uniformes prontos para possiveis imprevistos.

4. Contratar fomecedores de confianga e com boa reputagéic no mercado,

§. Estabelecer penalidades contratuais para casos de airaso na entrega.

6. Manter uma comunicagao eficiente com todos os envolvidos no processe de produgio e entrega.

Responsaval por agbes preventivas: SECRETARIO DEMANDANTE
EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Agdes de contlgéncia

1. Estabelecer um plano de comunicagéo eficiente com fomecedores.
2. Moniterar o andamento da producao dos uniformes de forma regular.
3. identificar pessiveis problemas e buscar solugfes imediatas,

4. Ter um plano B para a entrega dos uniformes em caso de airaso,

Responsavel por agdes de contigéncia: SECRETARIO DEMANDANTE
EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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DETALHAMENTO DOS RISCOS
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