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E DESENVOLVIMENTO URBA

MAPA DE RISCOS

MAPA DE RISCO PARA RECUPERACAO E MANUTENGAO DAS ESTRADAS VICINAIS DO MUNICIPIO DE ICO/CE -

TRECHO CASCUDO A MULUNGU

PLANEJAMENTO E LEVANTAMENTO DAS CONDICOES AT ATUAIS DAS ESTRADAS VICI NAIS

Se houver atraso na entrega de matenais pode resultar em urn atraso subsequente"no cronograma do
projeto, afetando a conclusdo dentro do prazo estabelecido.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

[ Média [IMPACTO. | Alto

= Realizar um planejamento detalhadoe da logistica de transporte dos materiais, identificando rotas de
AGAO P . . . )
. acesso, pontos de distribuigdo e quaisquer obstaculos potenciais ao longo do caminho. Isso ajuda a
PREVENTIVA: . L - .
antecipar e resolver possiveis desafios logisticos com antecedéncia.
Manter uma lista de fornecedores alternativos que possam ser acionados rapidamente em caso de
AGAO DE e , . . .
atrasos comn o fornecedor principal. Isso permite que o projeto tenha opgdes alternativas para adquirir
CONTIGENCIA: . . : . .
os materiais necessérios, reduzindo assim o impacto dos atrasos na entrega.
RESPONSAVEL SETOR DEMANDANTE
ETAPA: CONTRATACAO DE EMPREITEIRAS PARA EXECUGAO DAS OBRAS DE RECUPERAGAO E

MANUTENGAO DAS ESTRADAS VICINAIS.

DANO:

Atrasos na execugdo do projeto, aumento nos custos devido a retrabalho ou méa qualidade, e possivel litigio
contratual.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

[ Médio [IMPACTO: | Alto

AGAO Irpplgmentar t{m process;; rigorosq de se!egéo de empreitgims, inc!uindo critér?'os claros de gvaliaqﬁo
PREVENTIVA: tecnlca,‘ experiéncia prévia em projetos similares, referéncias de clientes anteriores e capacidade
financeira.
Estabelecer um plano de monitoramento e revisdo continuos do desempenho das empreiteiras
selecionadas durante a execugéo do projeto. Isso envolveria a designagéo de uma equipe de
gerenciamento de contratos para realizar avaliagdes regulares do progresso, qualidade do trabalho e
AGAO DE conformidade com os requisitos técnicos e prazos estabelecidos no contrato. Caso surjam
CONTIGENCIA: preocupagdes ou sinais de que uma empreiteira n&o estd cumprindo adequadamente suas
obrigacdes, o plano de contingéncia pode incluir a implementagao de medidas corretivas imediatas,
como fornecer suporte adicional, realocar recursos ou, em casos extremos, rescindir o contrato e
buscar uma substituigio.
RESPONSAVEL EQUIPE DE COMPRAS E LICITACAO.
BORAC.AO DO TERMO DE REFERENCIA

ETAPA

DANO:

ELA

Se ocorTer um erro na elaboraqéo do ten‘no de referéncia, pode haver confusdo ou mal-entendidos por
parte das empreiteiras, levando a propostas inconsistentes ou inadequadas e, possivelmente, atrasos no
processo de contratagéo.

PROBABILIDADEDEOCORRENCIA:

] Médio | IMPACTO: | Alto

Realizar uma revisdo detalhada do termo de referéncia. Além disso, utilizar modelos padronizados e

AGAO . ) ) e ; .
. exemplos de termos de referéncia bem-sucedidos de projetos similares como referéncia para garantir

PREVENTIVA: . .

a completude e precisdo das especificagbes.
ACAO DE Designar um ponto focal responsavel por lidar com quaisquer problemas ou dividas das empreiteiras
CONTIGENCIA: durante a fase de propostas, garantindo uma comunicagéo clara e eficaz.
RESPONSAVEL: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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